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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

SOBRE O PCF

0 PCF tem como objectivo identificar um conjunto de dreas de competéncias-chave acordadas e as
competéncias relacionadas para gestores e administradores de investigagdo. Além disso, tem por
objectivo unir os profissionais, promovendo uma compreensdo mutua da evolugéo da profissao.

O PCF foi desenvolvido através de um processo consultivo utilizando uma abordagem de
investigagao-acgao e foi formalmente adoptado pelo Comité Consultivo do Projecto em Dezembro
de 2015. O processo de desenvolvimento do PCF esta documentado num artigo publicado no Jornal
de Administragéo da Investigagao’.

0 PCF identifica nove Areas de Competéncias-Chave (KCAs) a nivel administrativo, de gest&o e de
lideranga, oferecendo um quadro para a apresentagdo das competéncias subjacentes. No entanto,
ndo sugere uma falta de interligagdes entre as KCAs.

Além disso, o PCF identifica as competéncias transferiveis (transversais), destacando as
competéncias que transcendem os limites das KCAs, em geral ou para um nivel especifico de
operacao. Estas competéncias transversais/interpessoais acentuam a realidade de que a gestdo e
administragdo da investigagdo é uma profissdo orientada para as pessoas, em que o desenvolvimento
e a gestdo de relagdes a muitos niveis diferentes sdo aspectos fundamentais do trabalho.

A gestdo e administracdo da investigagdo, sendo uma profissdo tdo dindmica e em rapida
mudanca, exige um PCF que se mantenha relevante e exacto através do feedback dos utilizadores e

de revisdes regulares.

Envie a sua contribuigdo para sarima@sarima.co.za.

onalization of Research Management in

UTILIZACAO
DO PCF

Desenvolver programas de formagao e curriculos para o
desenvolvimento profissional.

Sensibilizar para o0 ambito e os requisitos de competéncia
da profissao de gestédo e administragao da investigagao.
Explorar os principios filoséficos subjacentes a gestao e
administragdo da investigagdo de forma mais alargada
e informar melhor as interveng¢des de desenvolvimento
organizacional e o etos organizacionais.

Ajudar na andlise de fungdes, redigir descrigdes

e especificagdes de fungdes, definir padroes de
desempenho e planear o crescimento e a sucessao de
carreiras individuais.

Analise comparativa das lacunas em termos de recursos
humanos.

Identificar objectivos individuais de desenvolvimento
profissional.

Quando se candidatam ao reconhecimento profissional
através do Conselho Internacional de Reconhecimento

Profissional (IPRC), os candidatos sdo obrigados,

como parte do processo de candidatura, a efectuar
uma auto-avaliagdo de competéncias utilizando o PCF
(https://iprcouncil.com/).



https://iprcouncil.com/
http://sarima@sarima.co.za
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RESUMO DE ALTO

Organizar, estruturar, gerir, monitorizar e analisar uma func¢éo de apoio a N | \/ E L D A S /A\ R E A S D E

investigacao A

o R o COMPETENCIA-CHAVE
acilitar e apoiar o desenvolvimento, a implementag&o, a monitorizagéo e a )

2;?::;gféc)ng;pohtlca e da estratégia de investigacdo em todas as areas de D O ID C ’: ( |’< C A S)

Apoiar o desenvolvimento de estudantes pds-graduados e investigadores em
toda a linha de investigagdo em diferentes contextos organizacionais

Facilitar e gerir parcerias e colaboracdes nacionais, regionais e internacionais 1 3;95,',‘1'2553‘,’93 el

para fazer avancar a investigagdo, nomeadamente com organizagdes de da Investigagao

investigacao, financiadores, industria, governo e sociedade

Identificar e divulgar oportunidades de financiamento; desenvolver e utiIizagéc:n;?g{ggg% 9 .’?1'32339"2222" @
aplicar estratégias de optimizagéo do financiamento; apoiar a redacgédo da investigacao estratégia e

de propostas de financiamento, incluindo o alinhamento com os requisitos 3235%?;22‘9"“’

das partes interessadas, a orgamentacao, a determinagéo dos custos e a
revisdo; coordenar as aprovagdes e a apresentagéo de propostas (geralmente
associadas a actividades de pré-concesséo) Gestio de dados | g

e informagéo da
investigagéo oo

3 Desenvolvimento
do investigador

Promover, fomentar e apoiar a ética e a integridade da investigagao, a
conformidade e a conduta responsavel na investigagao

Negociar e gerir contratos de investigacao; gestao financeira da investigacao;

envolvimento e ligagdo com financiadores/patrocinadores; gestdo de projectos _ Gestioda | 7 4 | Parcerias e

de investigacdo (normalmente associada a actividades pds-concessao) '”‘;iensg'ngcﬁggg colaborag&o
L] L]

Desenvolver planos de gestédo de dados de investigagao e sistemas de apoio; ° e

bases de dados e sistemas de informagéao; gestdo de dados de investigagao;
elaboragao de relatérios

Etica e integridade 6 5 Financiamento

na investigagao da investigacéo
Divulgacdo e comunicagao da investigagao; transferéncia de conhecimentos;
desenvolvimento empresarial; medigdo e demonstragdo do impacto da

investigacao
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COMPETENCIAS TRANSFERIVEIS
(TRANSVERSAIS) NOS TRES NIVEIS

DE TRABALHO

@ Comunicagdo interactiva (ouvir os outros,
transmitir claramente informacoes e ideias
através de diferentes meios de comunicacgao a
individuos ou grupos de uma forma cativante,
promover a comunicagdo aberta).

0 Negociagao (explorar eficazmente alternativas e
posicdes para chegar a resultados que obtenham
0 apoio e a aceitagdo de todas as partes).

0 Resolugao de conflitos (utilizar uma variedade de
abordagens para gerir e resolver preocupagoes,
desacordos e conflitos, facilitar a prevencao,
gestdo e/ou resolugéo de conflitos).

0 Gestao/administragao de recursos (demonstrar
responsabilidade, discricdo e bom senso na
gestdo dos recursos organizacionais para a
investigagdo).

0 Eficacia pessoal (manter um comportamento
eficaz em situagoes dificeis, ter resiliéncia
necessaria para recuperar face a contratempos;
demonstrar um forte desejo de progredir,
reconhecendo os pontos fortes e as lacunas

pessoais e empenhando-se no desenvolvimento
continuo, auto-motivagao, honestidade e
integridade na conduta profissional).

Foco do pesquisador/abordagem de
administragao (forte compromisso de responder
e antecipar as necessidades dos investigadores,
esforgando-se por garantir a satisfagdo com a
prestagao de servigos e apoio, desenvolvendo e
mantendo relagdes produtivas).

Sensibilizagao organizacional (sensibilizacdo
para os objectivos de investigacao da
organizagdo, compreensao dos sistemas
formais e informais da organizacgao,
manutenc¢ao de um foco multifuncional e
utilizacao dos canais mais adequados para
comunicar dentro e entre departamentos/
divisdes/unidades, sensibilizagcao para as
relagGes organizacionais e influéncias externas).

Precisdo e atencdo aos detalhes (rigor na
realizacdo das tarefas, monitora e verifica o
trabalho ou a informagéo, planeia e organiza o
tempo e os recursos de forma eficiente).

0 Diversidade de valor (aprecia e utiliza
capacidades, percepgdes e conhecimentos
especializados de forma inter/multi/
transdisciplinar, valoriza e integra os
contributos, demonstra respeito pelas
opinides e ideias dos outros).

0 Planear e organizar (capacidade de planear e
organizar eficazmente para atingir objectivos,
estabelecer prioridades e atribuir tempo e
recursos para obter a maxima produtividade).

0 Adaptavel (manter a eficdcia quando se
verificam grandes mudangas no ambiente
de trabalho; adaptar-se eficazmente a novas
estruturas, sistemas, processos, requisitos ou
culturas de trabalho).

0 TTrabalho em equipa e colaboragao
(promover o trabalho em equipa, procurar
solugdes que beneficiem, em geral, todas
as partes envolvidas, desenvolver e utilizar
relagdes de colaboracao para facilitar a
realizagdo dos objectivos).

0 Potencia a tecnologia (procura formas
de utilizar a tecnologia para optimizar o
desempenho organizacional e individual da
investigacao).

0 Estimula a inovagao (aplica o pensamento
original as responsabilidades profissionais
para melhorar processos, métodos, sistemas
ou Servigos).
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COMPETENCIAS
TRANSFERIVEIS
(TRANSVERSAIS)
A NIVEL
OPERACIONAL/
ADMINISTRATIVO

0 Recolha e andlise de dados (conhecimento
da politica e dos procedimentos adequados
de recolha de dados, sistemas de arquivo,
sistemas e programas de gestao de dados;
capacidade para compilar, assimilar, organizar
e armazenar informacdes relacionadas com a
investigacao.

@ Administragdo de projectos/programas
(facilitar, elaborar relatérios e analisar projectos
sob a supervisdo de um gestor).

0 Seguimento (comunicar prazos, obter feedback,
assegurar o cumprimento dos prazos).
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COMPETENCIAS
TRANSFERIVEIS
(TRANSVERSAIS)
A NIVEL DE
GESTAO

0 Facilitagdo da mudanga (encorajar outros
a procurar oportunidades para abordagens
diferentes e inovadoras na resolugéo de
problemas e oportunidades, facilitando a
implementacao e aceitagdo da mudanga no
local de trabalho).

0 Criacdo de equipas (utilizar métodos
adequados e um estilo interpessoal flexivel
para ajudar a criar uma equipa coesa,
facilitando a realizagao dos objectivos da
equipa, identificando oportunidades e tomando
medidas para criar relagdes estratégicas dentro
e fora da organizagao).

Q Gestao do projecto (capacidade para

supervisionar o(s) projecto(s) e todas as
actividades relacionadas, incluindo a garantia
de qualidade, gerir instalagdes, equipamentos,
fornecimentos e recursos relacionados,
definir tarefas e actividades associadas a um
resultado e a um calendério previstos).

Formagao e desenvolvimento (promover o
desenvolvimento continuo das suas préprias
competéncias e das dos outros, identificar
areas de competéncias a desenvolver e traduzi-
las em objectivos mensuraveis, para si proprio
e para os outros, fornecendo orientagéo e
feedback para ajudar o desenvolvimento dos
outros).

Perspicacia de gestdo (gerir eficazmente as
pessoas, 0s recursos e os riscos, utilizar e gerir
as pessoas, a tecnologia, os recursos juridicos
e outros recursos para alcangar resultados,
identificar as necessidades actuais e futuras
de recursos com base nos objectivos de
investigagao da organizacao, nas prioridades,
nas necessidades de recursos concorrentes
entre iniciativas e nas realidades orgamentais).



QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

COMPETENCIAS TRANSFERIVEIS
(TRANSVERSAIS) A NIVEL DE LIDERANGA/

ESTRATEGICO

0 Navegar no ambiente de investigagao (conhecer e agir
de acordo com a regulamentacgao relativa a investigacao,
demonstrar diplomacia e astucia politica, avaliar situagdes e
optimizar acgdes dentro do contexto).

0 Influenciar e obter compromissos (utilizar estilos e técnicas
interpessoais adequados para obter a aceitacao de ideias ou
planos ou para conseguir que 0s outros se comprometam com
um objectivo, afirmar as suas proprias ideias e persuadir os
outros, obtendo o apoio e o compromisso de outros; mobilizar
as pessoas para a acgao, utilizando abordagens criativas para
motivar os outros a atingir os objectivos da investigacao).

0 Tomada de decisao estratégica (traduzir a visdo num plano
de acgéo e em resultados mensurdveis, realizar um objectivo
ou visdo depois de desenvolver alternativas baseadas em
hipéteses ldgicas, factos, recursos disponiveis, restricdes e
valores organizacionais).

0 Desenvolver pessoas e gerir talentos (planear e apoiar
o desenvolvimento das competéncias e aptiddes dos
individuos para que possam cumprir mais eficazmente as
responsabilidades actuais ou futuras do trabalho/funcéo,
focar-se na analise das areas a melhorar e reforgar as areas de
forca para ajudar os outros a atingir o seu pleno potencial, criar
um ambiente de aprendizagem e desenvolvimento continuo).

0 Motivar e inspirar outros (motivar outros para atingir os

objectivos organizacionais da investigacao, actuar como
modelo, inspirar o compromisso dos outros no seu trabalho

e na exceléncia organizacional).

@ Parceria e rede (procurar aliangas estratégicas, manter

relagOes de trabalho e/ou redes para promover os objectivos
de investigacdo da organizacao, reforgar as relagdes no seio
das equipas, reconhecer e cultivar ligagdes estratégicas entre

grupos).

0 Visdo, pensamento estratégico e inovagao (questionar as

abordagens convencionais, utilizar a intuigao, experimentar e
desenvolver novas perspectivas para resolver desafios com
solugdes ou servigos inovadores; melhorar o desempenho
através da utilizagdo de uma perspectiva de futuro e

da realizagdo de coisas novas; desenvolver e inspirar o
compromisso com uma visdo de sucesso; apoiar, promover
e assegurar o alinhamento com a misséo e os valores de
investigacdo da organizagéo).

0 Actuar como embaixador da organizagao (criar uma boa

primeira impressao, impor atengao e respeito, mostrar um
ar de confianga, manter a visdo e os valores de investigacao
da organizagdo na vanguarda da tomada de decisdes e da
accdo).
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ORGANIZAGAO E PRESTAGAO DE UM SERVIGO DE GESTAO
DA INVESTIGACAO

Organizar, estruturar, gerir, monitorizar e analisar uma fungao de apoio a investigagao

Sub-Area: Organizacéo, estruturacéo e gestdo da funcédo de gestdo da investigacéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Traduzir as praticas e politicas do sector » Conceber estratégias baseadas em evidéncias para

 Localizar praticas e politicas do sector
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o servigo de gestado da investigagéo

e Compreender o processo de
investigacao

Interpretar os requisitos e condigdes para o desenvolvimento e
apoio a investigagao

Criar uma cultura organizacional em que o servigo
de gestdo da investigagao seja respeitado e
valorizado

e Planear e organizar

Facilitar um servigo de gestao da investigagdo que esteja alinhado
com as necessidades e a estratégia da organizagéo, e formular
estratégias para o desenvolvimento e crescimento do servigo de
gestdo da investigagao

Atrair recursos para o servigo de gestdo da
investigacao

e Trabalhar em equipa

Contribuir para uma cultura organizacional em que o servigo de
gestao da investigagao seja respeitado e valorizado

Estabelecer um foco (alinhar o pessoal e outros
recursos de acordo com a visdo e os objectivos da
investigacdo organizacional)

¢ Trabalhar em rede no seio da
organizagao

Gerir as equipas

Pautar por uma comunicagao persuasiva

Identificar e desenvolver talentos no &mbito da fungdo de gestdo da
investigacao

Criar redes e relagdes (incluindo a criagdo de redes no contexto
intra-organizacional entre o servigo de gestao da investigacao e os
departamentos/unidades em que a investigagéo é realizada e com
outras fungdes de apoio)

Orientar o pessoal de gestdo da investigagdo (ajuda
os outros a adquirirem consciéncia, confianga

€ recursos necessarios para atingirem o seu
potencial)

Criar um ambiente em que o pessoal se esforga
constantemente para melhorar o desempenho e a
produtividade da equipa
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Sub-Area: Organizacdo, estruturacéo e gestdo da funcdo de gestdo da investigacao

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

* Informar sobre o desenvolvimento da investigagdo no contexto dos
quadros estratégicos da organizagdo, bem como no contexto mais
vasto das tendéncias locais, regionais e globais

« |dentificar e implementar novas tecnologias, técnicas e métodos de
trabalho

N

Sub-Area: Monitorizacéo e anélise de uma funcédo de gestdo da investigacdo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestdo NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

* Recolher informagdes a partir de ¢ |dentificar e formular indicadores-chave de desempenho para o ¢ Monitorizar o ambiente externo e responder
uma variedade de fontes servigo de gestdo da investigagao eficazmente

¢ |dentificar ligagOes e padrdes em * Realizar uma avaliagdo comparativa do servigo de gestdo da e Formular padrdes de servigos de gestdo da
informagdes/dados investigacao investigacao

¢ Interpretar a informacao de gestdo que mede o desempenho de
um servigo de gestdo da investigagdao em funcgao da estratégia de
investigacao da organizagao

* Interpretar conjuntos complexos de informagéo, identificar lacunas e
trabalhar e envolver-se conscientemente com hipdteses
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PLANEAMENTO DA INVESTIQAQAO, ESTRATEGIAE
DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS

Facilitar e apoiar o desenvolvimento, a implementacgéo, a monitorizagao e a avaliagao da politica e da estratégia de
investigagcao em todas as areas de competéncia

Sub-Area: Facilitar e apoiar o desenvolvimento e a implementacéo da politica e da estratégia de investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

¢ e Compreender o processo de e Demonstrar conhecimento do ciclo completo de investigagao * Traduzir os requisitos para todo o ciclo de investigagao
investigacgao
e Contribuir para os esforgos da equipa e Interpretar e traduzir a politica de gestdo da investigagéo e Examinar o ambiente para avaliar o impacto das
duma maneira proactiva tendéncias no ambiente da investigagéo
e Estar familiarizado com o ciclo de ¢ Aplicar os conhecimentos do ciclo completo de gestédo de * Interpretar e traduzir a politica no sector da
gestéao do projecto programas e projectos (incluindo os planos operacionais e a investigacao e da inovagao

implementagéo, a orcamentagédo para a implementagéo da
estratégia e a monitorizagao, a avaliagdo e a apresentacgao
de relatorios para melhorar e aperfeigoar o ciclo de gestao de

projectos)
* Recolher e examinar (extrair) dados * Planear para grupos diferenciados de partes interessadas * Responder aos interesses diferenciados das partes
para obter informagdes sobre a gestéo (tematicos e sectoriais) interessadas tematicas e sectoriais
da investigagao
e Aplicar a governagdo da gestdo da « |dentificar as melhores praticas em matéria de quadros » Desenvolver estratégias e politicas para maximizar
investigacao organizacional politicos, legislativos, estratégicos e sectoriais o portfélio de investigacdo da organizacéo e a sua

V 4

capacidade de explorar os resultados da investigacao
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Sub-Area: Facilitar e apoiar o desenvolvimento e a implementacao da politica e da estratégia de investigacéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Administrar os incentivos, os
parametros de referéncia e as
iniciativas de investigagéo

¢ Demonstrar conhecimento dos sistemas e processos da cadeia
de valor da investigacao e inovagéo

e Promover um perfil publico e internacional da
investigacao organizacional

 Contribuir para o planeamento e supervisao das instalacdes e
infra-estruturas de investigagao

* Exercer influéncia na definigdo da agenda para o
desenvolvimento de politicas (nacionais, talvez regionais

e internacionais)

e Alinhar com o resultado desejado
da estratégia de investigacdo da
organizagao

e Gerir a garantia de qualidade e a avaliagdo comparativa

Sub- Area: Monitorizac&o e avaliacdo da politica e estratégia de investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

« Identificar e avaliar riscos e garantir abordagens de
mitigagdo/proactivas

e Operar processos e sistemas de
recolha de dados para controlo e
avaliagéo.

Aplicar conhecimentos sobre o ciclo completo de gestédo

de programas e projectos (incluindo planos operacionais e
implementagéao, orgamentagao para a implementacao e revisdo
da estratégia)

* Interpretar e liderar o ciclo completo de gestédo de
programas e projectos

e Estar familiarizado com a bibliometria
e outras medidas de avaliagédo

Interpretar dados, incluindo métricas para informacodes de
gestdo da investigagao

Monitorizar os progressos no sentido da realizagao dos
objectivos e agir de forma decisiva quando necessdrio
Desenvolver processos ou sistemas de recolha de dados para a
monitorizagao e avaliagao

Demonstrar conhecimentos e aplicar a bibliometria e outras
medidas de impacto

 Liderar a garantia de qualidade e a avaliagédo
comparativa

* Avaliar o impacto de factores externos na politica
e estratégia de investigacao e liderar a resposta
organizacional

» Decidir sobre a acgdo adequada com base na
informagédo de gestdo da investigacdo e nas medidas
de impacto
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DESENVOLVIMENTO DO INVESTIGADOR

Apoiar o desenvolvimento de estudantes pds-graduados e investigadores em toda a linha de investigagcao em diferentes

contextos organizacionais

NIVEL 1: Administrativo/Operacional

e Compreender as fases da carreira dos
investigadores

NIVEL 2: Gestao

Demonstrar conhecimento do ciclo completo de investigagao

NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

Fornecer orientagao estratégica para o
desenvolvimento dos investigadores

* Estabelecer contactos e construir
relagdes diferenciadas/ estratificadas

Avaliar e desenvolver politicas e estratégias de desenvolvimento
dos investigadores, incluindo (inculcar as prioridades estratégicas
de investigagao da organizacgao nas estratégias de desenvolvimento
dos investigadores e desenvolver modelos de incentivo)

Liderar estratégias organizacionais de
desenvolvimento dos investigadores e estabelecer
objectivos para o desenvolvimento dos
investigadores

e Operar programas de inducao,
colocagao e outros processos
de recursos humanos para o
desenvolvimento dos investigadores

Desenvolver quadros para apoiar os investigadores em diferentes
niveis das suas carreiras de investigagao

Criar redes e relagdes estratégicas para atingir os
objectivos de desenvolvimento dos investigadores

e Operar sistemas, processos e
procedimentos de pds-graduacgao

Gerir programas de indugao, colocagao e outros processos
de Recursos Humanos no ambito do desenvolvimento dos
investigadores

Garantir o alinhamento das estratégias de
desenvolvimento dos investigadores no ambito

do mandato organizacional mais vasto e a
avaliagdo comparativa com os quadros nacionais e
internacionais

e Estruturar o sistema administrativo
para o desenvolvimento dos
investigadores

Analisar o ambiente e capitalizar as parcerias inovadoras para o
desenvolvimento dos investigadores

Obter o compromisso de estratégias, objectivos,
politicas e procedimentos de desenvolvimento dos
investigadores

¢ Orientar os individuos, em diferentes
fases, a navegar nos processos
organizacionais

Realizar uma avaliagdo comparativa das iniciativas e praticas de
desenvolvimento dos investigadores e adaptar as politicas e a
aplicagao as tendéncias nacionais, regionais e mundiais em matéria
de melhores préticas

Interpretar sistemas organizacionais e gerir
sistemas de informagéo relacionados com o
desenvolvimento dos investigadores




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestio NIVEL 3: Lideranga/Estratégico
e Compreender as bases de dados e/ * Traduzir as estratégias de desenvolvimento dos investigadores * Articular o impacto das estratégias de
ou sistemas de pesquisa relacionados em estratégias organizacionais (ex. recrutamento de candidatos desenvolvimento dos investigadores e os seus
com a investigagdo e as plataformas a nivel de pds-graduagao/pds-doutoramento; administragéo sucessos
online/electrénicas para o de perspectivas/relagdes mutuas para o desenvolvimento dos
desenvolvimento dos investigadores investigadores)
e Contribuir para a procura e e Demonstrar percepc¢ao no que diz respeito a complexidade * Avaliar o impacto de desenvolvimento do
comunicacao de oportunidades de e diversidade das partes interessadas relacionadas com o investigador
desenvolvimento dos investigadores desenvolvimento dos investigadores (incluindo informagdes

e mapeamento das partes interessadas, conhecimento das
oportunidades e das politicas e legislagéo relevante)

e Recolher e coligir informagdes sobre e Compreender as necessidades de desenvolvimento dos » Garantir a qualidade da oferta e do apoio aos
oportunidades de carreira em inicio investigadores em fases estratificadas do ciclo e das carreiras dos estudantes de pds-graduacao ¢
de carreira, a meio da carreira e investigadores

estabelecidas e requisitos relevantes

e Administrar as oportunidades e e Orientar para o desenvolvimento do investigador
programas de financiamento do
desenvolvimento dos investigadores

e Estar familiarizado com o ciclo  Contribuir para a cultura de investigagéo e defender culturas
completo de investigagao alinhadas de desenvolvimento dos investigadores, incluindo a
participacao dos investigadores em redes estratégicas

 Estar familiarizado com os processos e Garantir a sensibilizagéo individual e organizacional para a linha de
e requisitos relacionados com os desenvolvimento dos investigadores (investigadores pés-graduados,
quadros juridicos/ conformidade no em inicio de carreira, a meio da carreira e ja estabelecidos)

que respeita ao desenvolvimento dos
investigadores.
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e Contribuir para a sensibilizagao e Gerir os sistemas, processos e procedimentos relativos aos
individual e organizacional para estudantes pés-graduados
a linha de desenvolvimento dos * Gerir o desenvolvimento e a prestacdo de formagéo e
investigadores (ln’v._estlgadore_s pos- desenvolvimento profissional a fim de garantir que os investigadores \
graduados, em inicio de carreira, a estejam equipados para as suas fungdes

meio da carreira e ja estabelecidos L . . T .
J ) e Monitorizar e avaliar o impacto das iniciativas de desenvolvimento

dos investigadores




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

PARCERIAS E COLABORACAO

Facilitar e gerir parcerias e colaboragdes nacionais, regionais e internacionais para fazer avancgar a investigagao, nomeadamente
com organizacgoes de investigacao, financiadores, industria, governo e sociedade

NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

« Identificar, facilitar e gerir parcerias e colaboragdes

NiVEL 1: Administrativo/Operacional

e Estar familiarizado com as principais partes * Analisar as tendéncias no ambiente de investigacéo e

N

V 4

*
L
>
<
L
<
!
&)
<
Ll
=
L
o
=
o
&)
L
()
<
L
oc
<

interessadas da organizagao

sustentaveis para fazer avancgar as prioridades de
investigacao da organizagao

criar oportunidades de parceria e colaboragao

e Estar familiarizado com o foco das equipas de
investigacao organizacional

Conceber estratégias e sistemas para a colaboragao
interdisciplinar, intersectorial e/ou inter-organizacional
(incluindo a interdisciplinaridade, a multi e a
transdisciplinaridade)

 Criar/construir e expandir redes e oportunidades
de parceria para atingir objectivos estratégicos de
investigacao

e Promover as parcerias e colaboragdes
existentes

Interpretar as prioridades de investigagdo nacionais,
regionais e organizacionais

 Estabelecer parcerias e colaboragdes de recursos

e Obter a cooperagéo de outros

Compreender os quadros juridicos e a legislagéo relacionada
com a investigagao

e Comunicar estrategicamente com parceiros e
colaboradores

e Reconhecer a diversidade dos pontos de vista

Compreender as relagdes entre a organizagao e as suas
partes interessadas

* Negociar para alcangar resultados mutuamente
aceitaveis em parcerias e colaboragdes

e Representar a sua propria area de
especialidade na organizagao

Fazer corresponder os interesses das principais partes
interessadas aos interesses de investigagdo da organizagéo

 Supervisionar as parcerias e colaboragdes

e Operar processos e sistemas para registar
parcerias e colaboragoes

Comunicar (verbalmente e por escrito) com diversos grupos
de partes interessadas utilizando uma linguagem relevante

Formular uma proposta de valor para a parceria com base
nos pontos fortes da investigagdo organizacional

Compreender os aspectos contratuais e de IP em parcerias e
colaboragdes

Compreender a diversidade das parcerias e colaboragdes

Colaborar com os quadros superiores no que respeita a
orientacgado estratégica das parcerias e da colaboragao

 Considerar (equilibrar) relagdes complexas e
diversificadas com as partes interessadas no interesse
da estratégia organizacional

* Aprovar e/ou assinar diferentes formas de acordos/
memorandos/declaragdes e contratos com parceiros




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

FINANCIAMENTO DE INVESTIGACAO

Identificar e divulgar oportunidades de financiamento; desenvolver e aplicar estratégias de optimizagao do financiamento;
apoiar a redaccgao de propostas de financiamento, incluindo o alinhamento com os requisitos das partes interessadas, a
orcamentacao, a determinacgao dos custos e a revisdo; coordenar as aprovagoes e a apresentagdo de propostas (geralmente
associadas a actividades pré-concessao)

Sub-Area: Identificar e divulgar oportunidades de financiamento da investigagéo e optimizar as
estratégias de financiamento da investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIiVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Recolher e comunicar oportunidades de

N

* Compreender a complexidade e a diversidade das partes e Alinhar a missao e as prioridades de investigagao da

financiamento

interessadas no ambito do financiamento da investigagéo

organizagdo com oportunidades de mobilizagao de
financiamento

e Compreender as bases de dados/
sistemas e/ou sistemas de investigagéo e
plataformas online/electronicas no ambito
da mobilizagao de financiamento

Compreender o panorama nacional e global do
financiamento da investigag@o e como este se relaciona
com as prioridades de investigagé@o da organizagao

Compreender a actividade principal e as estratégias
dos principais financiadores de investigacao

¢ Compreender os pontos fortes, os nichos e
as prioridades da investigacao estratégica
da organizagao em relagdo a mobilizagéo
de financiamento

Traduzir os quadros juridicos para a mobilizagao de
fundos

Liderar a mobilizagé@o de fundos organizacionais/
estratégias de financiamento de investigagéo

e Formar os investigadores sobre as
oportunidades de financiamento (incluindo
directrizes, requisitos e melhores praticas)

Facilitar oportunidades para os investigadores
participarem em painéis estratégicos e redes de
mobilizagéo de financiamento

Criar redes e relagdes estratégicas para alcancgar as
estratégias de mobilizacdo de financiamento

« Clarificar os objectivos dos investigadores
para procura e proposta de mobilizagéo de
fundos e aconselhar sobre o alinhamento
com os critérios de mobilizagédo de recursos

Desenvolver e avaliar as politicas, estratégias, processos e
procedimentos de mobilizagdo de financiamento

Garantir a adequagao da mobilizagao de
financiamento da investigagdo no ambito do mandato
organizacional mais alargado, bem como nos quadros
nacionais e internaionais

y
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

Sub-Area: Identificar e divulgar oportunidades de financiamento da investigag&o e optimizar as
estratégias de financiamento da investigacao

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Estar familiariazado com o ciclo completo * |dentificar e gerir parcerias estratégicas para a ¢ Garantir e manter um portfélio de financiamento

de investigagao investigacdo da mobilizagdo de financiamento equilibrado e diversificado a fim de assegurar um
financiamento organizacional estratégico, sustentavel
e previsivel, incluindo as receitas de terceiros

e Apoiar a sensibilizagao individual e * Compreender o ciclo completo da investigacao ¢ Monitorizar as tendéncias e informagdes sobre o
organizational da linha de mobilizagédo financiamento da investigagéao.
de financiamento (pré-posicionamento,
posicionamento, apresentacao de

* Antecipar as necessidades de financiamento em fases
diferenciadas da linha de desenvolvimento do investigador e Conceber modelos de incentivos financeiros e outros
modelos de atribuigdo de receitas de investigagao

¢ propostas/submisséo, fases de » Garantir a sensibilizagdo individual e organizacional para promover a exceléncia e a concretizacio das
concesséo) da linha de mobilizacéo de financiamento (pré- estratégias ¢
posicionamento, posicionamento, apresentagao de
propostas/submisséo, fases de concesséo) e Aprovar e articular o impacto da mobilizagao do

. . L . . financiamento nos
* Facilitar a colaboragéo interdiciplinar, intersectorial e ou

a colaboracgao inter-organizacional para a mobilizagéo de
financiamento

 Analisar, sintetizar, interpretar e utilizar a informagéo
de gestédo para a optimizagao do financiamento de
investigacao

e Realizar uma andlise comparativa das melhores praticas
de mobilizagéo de financiamento

* Gerir os processos de financiamento interno e
as concessodes para optimizar a mobilizagao do
financiamento externo

e Optimizar as receitas através da recuperagdo dos custos e
das despesas administrativas

V 4
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

Sub-Area: Desenvolvimento, aprovacéo e apresentacéo de propostas de financiamento de investigacdo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional

e Aconselhar sobre a narrativa e componentes da
proposta orgamental

NIVEL 2: Gestao

* Aconselhar sobre a narrativa, a conformidade orgamental e as

colaboragdes nas propostas de subvencdes.

NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

« Dirigir projectos/programas estratégicos
e de grande envergadura de mobilizagao
do financiamento de investigagéo

 Contribuir e realizar programas de formacéo e
desenvolvimento para a elaboragéo de propostas de
subvengdes

Desenvolver uma comunicacgao cientifica estratégica

¢ Seleccionar, coordenar e mobilizar o
pessoal da organizagao para responder
a convites a apresentagéo de propostas
de financiamento de grande dimenséo e
prestigio

e Compreender os direitos de propriedade intelectual e
a sua gestao na organizagdo a um nivel basico

Desenvolver e gerir programas de formagéo e desenvolvimento
para redacgéao de propostas de subvengdes

 Articular estratégias, objectivos, politicas
e procedimentos de mobilizagéo do
financiamento da investigagdo em relagédo
com as estratégias organizacionais

¢ Desenvolver textos de exemplares/modelos para
facilitar a coeréncia da abordagem em areas comuns
das propostas de subvengao

Compreender os direitos de propriedade intelectual e a sua
gestao na organizacao

» Estabelecer padrdes e objectivos
para a apresentacdo de propostas de
subvengdes

e Compreender o ciclo de gestdo de projectos: desde a
fase de pré-concessédo até a fase de pds-concessdo

Traduzir os quadros juridicos e regulamentares para a
mobilizagdo do financiamento de investigacdo

e Garantir a adequacgédo da investigagédo
financiada no &mbito dos mandatos
mais alargados, bem como nos quadros
internacionais e nacionais

 Facilitar os debates sobre a formulagao de
subvencgdes e competéncias de redacgéo

Negociar e gerir relagdes (organizacionais e externas) para a
mobilizagdo do financiamento de investigacao

e Apoiar o desenvolvimento e a apresentagdo de
propostas de subveng¢des conformes

Gerir o desenvolvimento e submissao de propostas de
subvengdes conformes

e Recolher e coligir dados relativos a oportunidades
de financiamento, relagdes, requisitos e melhores
praticas

Gerir as finangas e os requisitos de auditoria (devida diligéncia,
contratos publicos, contabilidade de custos, orgamentacao,
modelos de custos totais e partilhados, politicas organizacionais
e taxas de custos, preparagdo de auditorias e conformidade)

* Mobilizar o financiamento de investigacao e os
sistemas de seguimento de projectos/programas

Gerir as bases de dados e o repositério de material de referéncia
no que diz respeito aos pedidos de financiamento e a promogéao
das bases de dados e repositérios para as partes interessadas

N
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

ETICA E INTEGRIDADE DA INVESTIGACAO

Promover, incentivar e apoiar a ética e integridade da investigagcao, a conformidade e a conduta responsavel na investigacao

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestio NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Compreender o ciclo completo da e Demonstrar conhecimento do ciclo completo da investigagéo * Interpretar os codigos e praticas internacionais
investigacao relativos a integridade da investigagao

¢ Estar familiarizado com as filosofias * Compreender os quadros juridicos e a conformidade da ética e e Manter a supervisao dos processos e sistemas de

y da ética e integridade da investigagao conformidade da investigacao, incluindo o registo de comités ética e governagéo da investigagao
de ética da investigagéo

¢ Avaliar normas aceitaveis de  Supervisionar a formulagao de principios éticos e de um cédigo  Definir o tom para a cultura organizacional da ética e
integridade de conduta da organizacgao integridade da investigacao

e Administragéo da ética na  Supervisionar a conformidade da investigagao * Garantir a aprendizagem organizacional e da sociedade

investigacao, processos,
procedimentos, sistemas e registos

e Apoiar os conselhos de analise e Contribuir para o desenvolvimento da politica e dos * Tomar decisbes sobre a ética e integridade da
institucional/comités de ética procedimentos em matéria de ética e integridade da investigacao, considerando as questdes em todas as
investigacao perspectivas relevantes
e Apoiar féruns de divulgagéo da » Supervisionar o funcionamento do conselho de anélise * Promover e aplicar codigos de conduta e integridade
informacéo e de feedback as constitucional/comité de ética na investigagédo

comunidades

V 4

e Administragédo dos processos de « |dentificar e interpretar as tendéncias em matéria de ética e  Liderar comités organizacionais especializados em
integridade e conformidade da investigacao matéria de conformidade da investigagdo, ma conduta
investigacao e violagdes da integridade da investigagéo
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Operar bases de dados electrénicas e * Compreender os desafios globais da bioética e a * Institucionalizar politicas e procedimentos para
sistemas de informacgéao implementacao de politicas e procedimentos para abordar os garantir cédigos e praticas internacionais sobre ética e
desafios integridade da investigacao
e Estar familiarizado com os quadros  Participar em investigagOes/alegagdes de ma conduta na
juridicos e a conformidade com a investigagao

ética e a integridade da investigacao

e Operar na educagéo e formacao sobre » Estabelecer sistemas de gestao e administragéo da ética
ética e integridade da investigagao « Compreender os requisitos éticos na investigagéo

e Avaliar as probabilidades de um curso de acg¢édo conducente a
uma violacgao ética e planear os cursos de acgao

» Aconselhar os investigadores e o pessoal de gestdo da
investigacao sobre ética e integridade da investigagéo

* Desenvolver foruns de divulgagéo da informacgéo e de feedback
as comunidades

e Compreender os quadros juridicos e a conformidade da ética
da investigacao

* Promover um sentido de ética e de servico na comunidade de
investigagao organizacional

 Criar oportunidades de educacdo e formacdo em matéria de
ética e integridade.

N

e Compreender os direitos de IP e as estruturas organizacionais
de apoio a protecgao da IP

V 4
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

GESTAO DE INVESTIGAGCAO FINANCIADA

Negociacdo e gestao de contratos de investigacao; gestao financeira da investigagao; compromisso e ligagao com
financiadores/patrocinadores; gestao de projectos de investigacdo (geralmente associada a actividades pds-concessao)

Sub-Area: Gest&o e negociacdo de contratos de investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional | NIVEL 2: Gestio

e Estar familiarizado com os seguros e e Compreender os seguros e as responsabilidades aceitaveis nos contratos de

NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

 Considerar (equilibrar) relagdes

PaN
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as responsabilidades aceitaveis

investigacao

complexas e diversificadas entre as
partes interessadas nos interesses da
estratégia organizacional

Administragdo de contratos de
investigacao

e Compreender os tipos de contratos, cladsulas e implicagdes

Resolver conflitos e gerir relagdes
em acordos de financiamento da
investigacao

Administracdo de sistemas e
processos de gestao dos contratos de
investigacao

e Compreender os direitos de propriedade intelectual e a sua gestao no seio da
organizagao

Orientar e alinhar os objectivos de
investigacdo da organizagdo com os
dos parceiros de financiamento

Administragdo de processos de
aquisicao e contratacdo de nivel
basico

« Monitorizar e rastrear os quadros juridicos, regulamentares e praticas relevantes
para a contratagdo no sector da investigacao

Supervisionar os acordos de
financiamento da investigagéo

Operar bases de dados e repositérios
sobre investigagao financiada

* Interpretar a posigcdo estratégica da organizacgao e dos parceiros e os requisitos

Manter um portfélio de financiamento
equilibrado e diversificado para
garantir um financiamento estratégico
e sustentavel da investigagao.

Desenvolver modelos/exemplares
de texto para facilitar a coeréncia
da abordagem em dreas comuns de
comunicagao sobre investigagéo
financiada

* Desenvolver e gerir sistemas e processos de aquisigdo até a pds-contratagéo
« Desenvolver e gerir a formagao relativa a gestéo financeira e gestédo de projectos

¢ Incentivar a sensibilizagcao para o ciclo da investigagao financiada, incluindo as
fases de concesséo, estabelecimento de relagdes, contratagéo, implementagéo e
encerramento

« Utilizar a tecnologia para a gestao e supervisédo de subveng¢des de investigagao
 Gerir o conhecimento para a investigagéo financiada

Mobilizar o pessoal da organizagéo
para gerir projectos financiados de
grande dimensaéo e prestigio, a fim de
atrair novos financiamentos




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

Sub-Area: Gestdo e negociacdo de contratos de investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional | NIVEL 2: Gestio NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

 Gerir os requisitos legais(impostos, IP, ambientais, etc) para projectos de
investigacao financiados

* Monitorizar o portfélio organizacional de investigacao financiada para identificar
mudangas nos tipos de financiadores/parceiros e avaliar riscos

 Gerir a avaliagdo e mitigagdo dos riscos das parcerias de investigacao financiadas

« Avaliagdo comparativa e partilha de boas praticas na gestédo de investigagédo
financiada

Sub-Area: Gest&o financeira e de projectos de investigacdo
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NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestédo NIVEL 3: Lideranga/Estratégico <
e Compreender todo o ciclo de gestdo do | e Realizar uma avaliagdo comparativa e e Supervisionar o quadro de avaliagéo e gestdo de riscos para a
projecto financiado, desde as fases de implementar boas praticas de gestao financeira e investigacao financiada
pré-concessdo até as de pés-concessao de projectos de investigagéo
¢ Estar familiarizado com o ciclo e Compreender as implicagbes das taxas de cambio e Articular e recompensar os principais indicadores/métricas de
completo de investigacao para projectos/programas financiados por fontes desempenho para a gestdo da investigacao financiada
internacionais
e Operar sistemas, processos e e Compreender o ciclo completo de gestao de  Liderar politicas e estratégias organizacionais para gestao da
procedimentos financeiros programas/projectos investigacao financiada e do trabalho de rede e relagdes estratégicas
com as partes interessadas para alcancgar as estratégias
e Aconselhar sobre a administragéo e Formular e gerir politicas, procedimentos e e Aprovar a atribuicdo de recursos para a investigagéo financiada
pos-concessao de subvengdes de praticas de gestdo da investigagdo financiada incluindo o recrutamento/extens@o de nomeagéao de pessoal;
investigacao material e equipamento de grande escala; outras infraestruturas de
investigacao
e Apoiar a formagéo sobre a gestédo  Criar e manter relagdes : parceiros de  Avaliar as estratégias/programas e as necessidades de gestédo de
pos-concessao de subvengdes de financiamento, parceiros de investigagéo, partes projectos para projectos de alto risco com parceiros multiplos de alto
investigacgao interessadas da organizagao valor \
e Recolher e coligir dados sobre a ¢ Co-desenvolver e gerir sistemas e processos de * Desenvolver e supervisionar politicas, estruturas e processos para
investigacao financiada financiamento de projectos: pdés-concesséo gerir contratos e/ou programas/projectos complexos, de multipartes

e multiprodutos financiados pela investigagao




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

GESTAO DE DADOS E INFORMACAO DE INVESTIGACAO

Desenvolver planos de gestao de dados de investigagao e sistemas de apoio; bases de dados e sistemas de informacao; gestao
de dados de investigag¢ao; comunicagao

NiVEL 2: Gestao

NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

NIiVEL 1: Administrativo/Operacional
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e Operar sistemas de informagao de gestédo

Competéncias tecnoldgicas analiticas e adaptativas, incluindo
extragdo e manipulacao de dados, analise estatistica,
conhecimento de ferramentas de visualizagdo, conhecimento
da propriedade intelectual de bases de dados e pacotes

de software, conhecimento bdsico de IT, interpretagao e
compreensdo de informagdes sobre investigagdo

Liderar e tomar decisdes estratégicas com base em
informagdes de gestdo

e Estar familiarizado com os processos e
praticas de dados

Avaliar os actuais e 0s novos sistemas de informacao de
gestao, incluindo a avaliagdo comparativa

Supervisionar bases de dados relacionadas com a
investigacao, sistemas de pesquisa e plataformas
online/electrénicas em todo o espectro da gestao
da investigagdo para necessidades complexas de
investigagcdo/organizagao

¢ Administracao de sistemas e dados para
efeitos de auditoria

Monitorizar os sistemas e processos para garantir a exactidao
dos dados

Gerir a integracao dos sistemas de gestao dos
dados e da informagao da investigagdo com outros
sistemas e informagdes organizacionais

e Compreensédo da informagéo de investigagao
e a sua aplicagdo a um nivel basico

Gerir bases de dados relacionadas com a investigacao;
sistemas de pesquisa e plataformas online/electrénicas em
todo o espectro da gestéo da investigagao

Modificar a estratégia organizacional para se adaptar
as mudangas no ambiente mais vasto da gestdo dos
dados e da informagao sobre investigagédo

e Compreender as bases de dados
relacionadas com a investigagao, os
sistemas de investigagdo e as plataformas
online/electronicas em todo o espectro da
gestao de investigacao para necessidades
complexas de investigagdo/organizagao

Garantir a compreenséao das necessidades de informacéo
de gestéao por parte de todos os proprietarios de sistemas
organizacionais

Criar e garantir uma cultura de dados e de
responsabilidade

* Recolher, verificar e examinar (extrair) dados

Gerir equipamentos especializados que geram/utilizam
grandes conjuntos de dados electrénicos

Garantir a transformacgéo de dados para métricas
estratégicas e operacionais de nivel superior




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

NIVEL 2: Gestdo NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

NiVEL 1: Administrativo/Operacional

Apoiar a senibilizacdo e a formagao
sobre gestdo dos dados e informacgéo da
investigacao

Colaborar com especialistas em TIC e analistas de negdcios
e outros especialistas e supervisionar a gestdo de dados e
informagdes para a investigagéo

Utilizar e incentivar a utilizagéo do(s) sistema(s) de
informagédo de gestdo para tomar decisdes sélidas e
baseadas em dados concretos que contribuam para
uma politica e estratégia organizacionais eficazes

Operar bases e repositérios de dados

Contribuir para consultas e desenvolvimento de politicas para
a gestdo de dados e informacgdes sobre investigagao

Contribuir estrategicamente para os comentarios dos
relatérios - analises, previsoes, etc.

Assistir em todas as formas de requisitos
electrénicos para a investigagao

Contribuir para as estratégias, processos e procedimentos de
gestdo dos dados e da informagao da investigagao

Dirigir estratégias de gestao de dados e informacdes
de investigacao e estabelecer redes e relagdes
estratégicas com as partes interessadas para
alcancgar as estratégias

Contribuir para a interpretagao dos dados
para fins de investigagdo e das partes
interessadas

Gerir a conformidade dos dados e informagdes da
investigacao, incluindo a compreenséao das politicas e da
legislagdo pertinentes

Criar relagdes solidas entre os varios servigos de
apoio a investigagao e outros servigos profissionais

Compreender as questdes éticas e de
integridade relacionadas com a gestédo dos
dados e da informagéo da investigagao

Garantir a sensibilizagéo individual e organizacional para a
gestdo dos dados e da informagéo da investigacao

Garantir a adequacao da gestdo dos dados e da
informagéo da investigacdo no ambito do mandato
organizacional mais vasto, bem como dos quadros
nacionais e internacionais

Apoiar a sensibilizagao individual e
organizacional para os dados e informacgdes
da investigagéo

Gerir bases de dados e repositorios

Compreender e interpretar os indicadores de
sucesso da investigagdo organizacional

Estar familiarizado com os quadros juridicos
e regulamentares relativos a gestao dos
dados e da informagéo sobre investigagédo

Facilitar as relagdes entre investigadores/partes interessadas
em beneficio da gestao dos dados e da informagéo sobre
investigacao

Aplicar ferramentas e técnicas bibliométricas e
cientométricas

Prestar assisténcia a gestdo dos requisitos
electrénicos na investigagao

Prestar assisténcia a gestao dos requisitos electrénicos na
investigacao

Gerir a interpretagédo e a tradugéo de dados para fins de
investigacao e para as partes interessadas

Aplicar ferramentas e técnicas bibliométricas e cientométrica
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

INTEGRACAO, UTILIZACAO E IMPACTO DA INVESTIGACAO

Divulgagao e comunicagao da investigacao; transferéncia de conhecimentos; desenvolvimento empresarial; medigao e
demonstragao do impacto da investigacao

Sub-Area: Divulgacdo e comunicacéo da investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao

NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

* Liderar politicas e estratégias relacionadas

¢ Organizar seminarios, workshops, formacdes e Comunicar a investigagao e os seus resultados e impacto a
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e outros eventos para a divulgacéo dos
resultados da investigagéo

varios grupos de partes interessadas utilizando abordagens e
ferramentas adequadas

com a integragao, utilizagdo e impacto da
investigagao

e Utilizar a tecnologia para apoiar a divulgacao
e a comunicagao da ciéncia

Criar oportunidades para a difusdo da investigagdo e o
envolvimento do publico, incluindo oportunidades para os
investigadores colaborarem com os decisores politicos

Conceber e implementar processos e sistemas
para uma divulgacao eficaz da informacgao
sobre conhecimentos

 Capturar, armazenar, recuperar e divulgar os
resultados e o impacto da investigacao

Contribuir para politicas e estratégias relacionadas com a
integragdo, utilizagcao e impacto da investigagéo

Posicionar a investigagao organizacional em
espacos de aprendizagem social

e Apoiar oportunidades de divulgagdo da
investigacao e de envolvimento do publico

Facilitar e incentivar a criagé@o de redes e parcerias com partes
interessadas externas e internas para a comunicagao cientifica e a
participagdo do publico

Construir pontes entre a organizagao, 0s
financiadores, os decisores politicos e a
sociedade em geral

e Apoiar a formagéao para a divulgacéo e o
envolvimento do publico

Orientar em matéria de divulgagé@o/envolvimento do publico para
investigadores em todas as fases da carreira

Garantir que os investigadores e outro pessoal
recebam formagao em matéria de divulgagéo
eficaz e comunicagéo cientifica

» Estar familiarizado com as abordagens
e ferramentas de divulgagéo, incluindo o
Acesso Aberto, as redes sociais, etc.

Garantir a conformidade da comunicagéo cientifica e do
envolvimento do publico

Compreender e interpretar as implicagdes das abordagens de
publicagédo (ex., acesso aberto) e das opgdes de licenciamento
(ex., direitos de autor)




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

Sub-Area: Transferéncia de conhecimentos, incluindo transferéncia e integragéo de tecnologias, e
desenvolvimento de empresas

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestdo NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Estar familiarizado com as prioridades * Desenvolver incentivos para a integragdo da investigagao ¢ Negociar acordos complexos com
organizacionais no que respeita a contrapartes em organizagoes
transferéncia de tecnologia externas

 Contribuir para identificar propostas de  Facilitar a criagdo de redes entre investigadores e diferentes grupos de partes e Manter e reforgar as relagdes
investigacao e projectos de investigagcdo em interessadas, incluindo decisores politicos, industria e comunidades existentes com parceiros
curso que tenham resultados que possam ser estratégicos para aumentar
potencialmente comercializados o impacto das invengdes

organizacionais na sociedade

e Contribuir para a identificagdo de IP Uteis nos | ¢ Interpretar politicas e estratégias relevantes e Conceber estruturas e processos ¢
resultados da investigagao organizacionais para a transferéncia

de conhecimentos

e Colaborar com e apoiar outros profissionais e Compreender as prioridades organizacionais relativas a transferéncia de e Garantir a formagao do pessoal
de investigacao e transferéncia de tecnologia sobre a gestdo do conhecimento
conhecimentos em toda a organizagéo

¢ Compreender o panorama do financiamento ¢ Compreender os direitos de propriedade intelectual e a sua gestao e Liderar politicas e estratégias
em toda a cadeia de valor da investigacéo e relacionadas com a integracao,
inovacao utilizagao e impacto da investigagéo

e Compreender a propriedade intelectual e a e Compreender os quadros regulamentares relacionados com a propriedade e Analisar e interpretar estratégias de
sua gestdo a um nivel basico intelectual e a comercializagao desenvolvimento comercial

 Estar familiarizado com as abordagens de e Formular estratégias para a investigagdo baseada nas necessidades  Criar parcerias estratégicas para
transferéncia de conhecimentos uma efectiva integracéo, utilizagdo e

impacto da investigagéo

* Compreender as estruturas e 0s processos  Facilitar a colaboragé@o/envolvimento com estruturas e processos
organizacionais de transferéncia de organizacionais para a transferéncia de conhecimentos
conhecimentos
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

Sub-Area: Transferéncia de conhecimentos, incluindo transferéncia e integragéo de tecnologias, e
desenvolvimento de empresas

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

* Estar familiarizado com contratos (ex. devida | ¢ Apoiar a formagé&o para a transferéncia de conhecimentos
diligéncia)  Criar parcerias para a implementacao dos resultados da investigagéo
¢ Compreender as estratégias de desenvolvimento empresarial
¢ Compreender os contratos
e Apoiar parcerias estratégicas para a integracgéao e utilizagéo da investigagao

¢ Sub-Area: Monitorizar e medir o impacto da investigagao

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestio NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Compreender os objectivos organizacionais  Contribuir para a formulagéo de objectivos organizacionais para * Tomar decisbes importantes para o impacto
para os resultados/impacto da investigagao os resultados/impacto da investigagédo estratégico da investigagéo

e Apoiar os processos de compilagédo e e Monitorizar os progressos no sentido da realizagdo dos objectivos | ¢ Analisar o impacto das estratégias
publicagdo dos resultados da investigagao e agir de forma decisiva quando os progressos estdo a estagnar relacionadas com a investigagéo

e Administragdo dos processos e sistemas de » Desenvolver processos para apoiar a compilagédo e publicagao » Desenvolver sistemas para monitorizar
resultados da investigagéo dos resultados da investigagao continuamente a qualidade dos resultados do

trabalho e dos processos
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e Apoiar estratégias para aumentar a * Desenvolver processos e sistemas de resultados da investigagédo * Desenvolver estratégias de recursos para
integracédo, a utilizagdo e o impacto da aumentar a integragao, a utilizagéo e o
investigacao impacto da investigagao

o Estar familiarizado com a bibliometria e e Formular estratégias para aumentar a integracao, a utilizagéo e o e Tomar decis6es com base na bibliometria e

N\ outras medidas de impacto impacto da investigagéo noutras medidas de impacto




QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAOQ

Sub-Area: Monitorizar e medir o impacto da investigagéo

NIVEL 1: Administrativo/Operacional NIVEL 2: Gestao NIVEL 3: Lideranga/Estratégico

e Apoiar o trabalho em rede com as partes e Aplicar a bibliometria e outras medidas de impacto e interpretar e Liderar a formulagéo de estratégias para
interessadas externas e internas os dados aumentar a integragdo da investigagédo

e Manter uma visdo geral dos resultados da investigacéo e
monitorizar o impacto e o desempenho organizacional

« |dentificar a relevancia da investigagéo para a sociedade
e Colaborar com vérias disciplinas e equipas interfuncionais

e Compreender os niveis de avaliagdo, os objectivos da avaliagcdo da
investigacao, os principais métodos de avaliagdo da investigagéao,
incluindo a avaliagéo bibliométrica

N

e Compreender os desafios das fontes de dados bibliométricos e a
utilizagao da bibliometria avaliativa num determinado contexto

« Compreender as abordagens de medi¢do do impacto social da
investigacao, incluindo as teorias de avaliagdo do impacto social,
os quadros analiticos, os desafios na interpretacdo dos dados de
avaliagdo do impacto
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QUADRO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL (PCF) PARA GESTORES E ADMINISTRADORES DE INVESTIGAGAO

NOTAS

econhecemos com gratidao o cofinanciamento para o desenvolvimento do
PCF do Programa Especial de Investigagdo e Formagao em Doengas Tropicais
(TDR) acolhido na Organizagdo Mundial de Saide (WHO) e co-patrocinado pelo
Fundo das Nagdes Unidas para as Criangas (UNICEF), o Programa das Nacgoes
Unidas para o Desenvolvimento (UNDP), o Banco Mundial e a WHO; a iniciativa
ESSENCE sobre Iniciativa de Investigagdo em Saude, o Programa Erasmus+ da
Unido Europeia e o Departamento de Ciéncia e Inovagéo da Africa do Sul.

TD For research on
diseases of poverty

UNICEF+-UNDP: -World Bank -WHO

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

ESSENCE

on Health Research

¢ science & innovation

Department:
Science and Innovation
REPUBLIC OF SOUTH AFRICA
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