NITIATIVE DES
SCIENCE ORGANISMES
GRANTING SUBVENTRONNAIRES
COUNCILS / DE LA RECHERCHE
INITIATIVE SCENTIFIQUE

SARIMA

Tema 1 do SGCI 2: Reforco das
Praticas e Resiliéncia dos
Conselhos de Subvencao

Cientifica na Africa
Subsaariana na Gestao de
Investigacao e de Subvencoes

RELATORIO DE AVALIACAO DAS

NECESSIDADES

Speke Hotel Munyonyo, Kampala, Uganda
Junho de 2023

i © ore-crol
Foreign, Commonwealth B
& Development Office Canadi RF

ey ?/’/ Sida DFG @Norad



Indice

R = o LI AN o AV - ol TSP UPR ii
ReSUMO EXECULIVO (INGIES) .ottt ee e et e et e e tae e e sat e e esnteeessteesrseeesnseeesnseeens 1
RESUMO EXECULIVO (FrANCES) ..veiiieiieeiiee i e et e ettt et e e stte e e s teeeate e e s atee e eateeesnteeesnseeennteesnsaesesaeennns 2
L0101 7= 4 o TP PO PP PR 3
VI 0eTe [o] lo) 4t I =T o] o Lol=T-3-Y o SRR 3
Desenvolvimento de Capacidades ......eceiciiii i et e et e e e e erteaaaeeae 4
O oY 44 = Tor- To Vi o U =1 SRR 5
2. Reconhecimento profissional de Gestdao e Administracdo de Investigacdo (RMA) ............... 5
3. Visitas de ASSIStENCIA TECNICA. . ..ciiiiiieriieiee ettt st b e b e e se e 5
4. Visitas de Aprendizagem ou de Intercambio entre SGCS ........cccccveeeeieiiiieeececciee e 8

5. Divulgacdo de CONNECIMENTO  .ooiiiiiiiiie ettt eree e e e et ae e e e ereae e e eans 9
CONCIUSBES ettt ettt et at e e e st e s bt e s ht e e bt e st e e abe e sheeebeeeateeabeeeabeesheeshb e e beesbeeenreenneas 9
RETEIENCIAS  weiitiiiiiiee ittt et e sttt e e st e e sttt e s bee e ebtee s bt e sbaeeesabeesanbaeesabeesanbeasareeenareas 10
Publicagdes e relatdrios aCadEMICOS. ... ..uiiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e re e e e e eabaee e e eaes 10
RETEIENCIAS WD ...ttt ettt sttt e st e st e e sbee e s te e sbteessbbeesaseeesabeeenaseas 10
Apéndice 1: Planilha de Definigdo do Contexto 1 (O que hd no seu kit de ferramentas?) .......c.ccceuveene 11
Apéndice 2: Planilha de Defini¢do do Contexto 2 (Reconhecimento Profissional) ........cccccecvvvivernenne 12
Apéndice 3: Questiondrio do Inquérito Digital (INGIES) .....cecvvieecieeeeeeeecee e 13
Apéndice 4: Questiondrio do INnquérito Digital (FranCes).......cccueieiieeeiieeiiee et e e ere e 15

Apéndice 5: Modalidades de intervengdo propostas pelo SGCIL.........cccveveiiiieeeiiiiieee e 17



Lista de Abreviagoes

GFGP Boas Praticas de Subvencgdes Financeiras

IPRC Conselho Internacional de Reconhecimento Profissional

PCF Quadro de Competéncia Profissional

PCF-RMA Quadro de Competéncia Profissional em Gestdo e Administracao de Investigacao
RMA Gestdo e Administracdo de Investigacao

SARIMA Associacdo de Gestdo de Investigacdo e Inovacdo da Africa Austral

SGC Conselho de Subvencdo Cientifica

SSA Africa Subsaariana

TAV Visita de Assisténcia Técnica

WARIMA Associacdo de Gestdo de Investigacdo e Inovacdo da Africa Ocidental

Cadigos de pais de trés letras
BWA | Botsuana

BFA Burkina Faso

cIv Costa do Marfim

ETH Etiopia
GHA Gana

KEN Quénia
MW | Malawi

MOz | Mogcambique

NAM | Namibia

NGA Nigéria
RWA | Ruanda
SEN Senegal
SLE Serra Leoa
TAN Tanzania
UGA Uganda
ZMB | Zambia

ZWE Zimbabué

ZAF Africa do Sul




Resumo Executivo (Inglés)

Este Inquérito de Avaliacdo das Necessidades foi realizado num workshop de meio dia do SCGI2 em
Munyonyo, Kampala, Uganda, a 22 de Junho de 2023. Todos os SGCs presentes na reunido (15/17,
Ruanda e Nigéria ausentes) participaram. O inquérito foi realizado através de um questionario digital
elaborado pela Agéncia Técnica de Colaboragdo SARIMA/WARIMA (CTA) e administrado na 22 Sessdo
de Compromisso da reunido. O questionario foi dividido em sec¢des: (1) cursos de formacdo virtuais,
(2) reconhecimento profissional da Gestdo e Administracdo de Investigacdo (RAM), (3) visitas de
assisténcia técnica, (4) visitas de aprendizagem ou de intercambio entre SGCs e (5) divulgacdo de
conhecimentos.

Embora cada SGC tenha participado anteriormente em inquéritos de avaliagao das necessidades de
formacao e seleccionado intervencdes de formag¢do no ambito do SGCI1, cada SGC realizou agora um
processo de identificacdo mais apurado das suas actuais necessidades de formacdo em matéria de
gestdo e administracdo de investigacdao (RMA) e gestdo de subvengdes (GM). A maioria dos SGCs tinha
pelo menos duas pessoas presentes na reunido, pelo que trabalharam colectivamente para compilar
respostas para o seu SGC especifico.

As respostas aos inquéritos dos trés paises francéfonos (nomeadamente Burkina Faso, Costa do
Marfim e Senegal) foram traduzidas do francés para o inglés utilizando uma ferramenta de traducdo
online, tendo estas tradugdes sido verificadas por um membro francéfono da Agéncia Técnica de
Colaboragdo (CTA) do WARIMA antes da analise. Todos os dados ingleses foram posteriormente
categorizados e analisados, tendo os resultados sido compilados no presente relatdrio.

Os resultados do inquérito revelaram que a maioria dos SGCs estdo dispostos a realizar formagao
online, estdo interessados em participar em visitas de assisténcia técnica e em programas de
aprendizagem/intercambio com outros SGCs. Os temas de interesse preferidos em cada modalidade
de intervencgdo sdo descritos no relatdrio.

Esta avaliacdo das necessidades identificou que a divulgacdo de conhecimentos do SGCI1 ndo foi bem
sucedida para os actuais representantes do SGC que participam no SGCI2, e recomenda-se que 0s
recursos gerados no ambito do SGCI1 sejam activamente divulgados aos actuais representantes do SGCs

Page 1 of 17



Contexto

A Associacdo de Gestdo de Investigacdo e de Inovacdo da Africa Austral (SARIMA), em parceria com a
Associacdo de Gestdo de Investigacdo e de Inovacdo da Africa Ocidental (WARIMA), est3o a reunir os
seus networks e conhecimentos especializados para apoiar o reforco das praticas e a resiliéncia dos
Conselhos de Subvencdo Cientifica (SGC) na Africa Subsaariana (SSA) em matéria de gestdo e
administracdo de investigacdo (RMA) e gestdo de subvencgdes (GM).

O projecto foi inicialmente proposto para serimplementado em duas
fases:

e A primeira fase envolvera um exercicio de recolha de dados sobre a capacidade e as praticas
dos SGCs participantes, com o objectivo de compreender de que forma estas foram afectadas
pela pandemia do Covid-19.

* Durante a segunda fase, elaborar um plano de intervencdo para o reforco das capacidades,
gue seria concebido em conjunto com os SGCs com base nos resultados da avaliacdo.

De um modo geral, o projecto incidird em cinco areas
estratégicas:
1. Compreensdo das capacidades, praticas e necessidades de gestdo da investigacdo e das
subvengBes como base de um plano de reforco das capacidades
Reforgo das competéncias técnicas e apoio ao reconhecimento profissional
Apoio técnico e formacdo no pais
Partilha e aprendizagem colaborativa
Divulgacdo, gestdao do conhecimento e monitorizagdo, avaliacdo e aprendizagem

ukhwnN

Metodologia e processo

O objectivo do inquérito sobre o desenvolvimento do plano de reforco das capacidades era determinar
quais eram as necessidades actuais previstas (2023) de formagdo e de desenvolvimento das
capacidades dos SGCs e formular um plano de implementacdo sobre a forma como o CTA da
SARIMA/WARIMA pode apoiar melhor os SGCs no dmbito do Tema 1 do SGCI2 para reforgar as
capacidades da RMA em Africa. Devido a restricdes de tempo no programa da reunido, o CTA
concentrou-se na segunda fase acima referida. A primeira fase do projecto, inicialmente prevista,
relativa a resiliéncia do SGC, foi adiada para uma data posterior.

O processo de concepcdo do Inquérito de Avaliacdo das Necessidades foi iterativo, tendo a primeira
versao do inquérito sido desenvolvida pelo Gestor de Projecto do CTA, apds o que quatro outros
membros do CTA participaram na elaboracdo de comentarios e na revisdo do questionario. Estes
mesmos cinco membros do CTA estiveram presentes na reunido de Kampala para (i) definir o contexto
do inquérito, (ii) administrar o questiondrio digital aos participantes, e (iii) ajudar os SGCs com
quaisquer davidas que pudessem ter em relagdo a redacgao, tradugdo ou contexto das perguntas, a
medida que as respondiam durante a sessdo. Para além do tempo previsto na sessdo do workshop
para que os SGCs preenchessem o inquérito, foi-lhes dado um prazo adicional de trés semanas para
complementarem as suas respostas e/ou obterem informag&es pendentes nos respectivos SGCs para
confirmarem quaisquer respostas sobre as quais tivessem duvidas durante o workshop.

Para preparar o cenario da sessdo de trabalho, e tendo em conta que nem todos os CTA presentes na
reunido do Uganda estavam necessariamente envolvidos no SGCI1, a sessdo de trabalho comegou com
uma apresentacado contextual sobre os dois CTAs nomeadamente SARIMA e WARIMA, e o seu papel
no Tema 1 do SGCI2. Além disso, os CTAs apresentaram uma visdo geral da RMA através da lente do
Quadro de Competéncia Profissional (PCF) da SARIMA em RMA ( a seguir designado por "PCF-RMA";

SARIMA 2016). Ver Apéndices 1 e 2.
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Foram solicitadas respostas de 15 SGCs participantes na sessdo de envolvimento na reunido do SGCI
no Uganda, em Junho de 2023. A maioria dos SGCs tinham dois representantes presentes, enquanto o
Botsuana tinha 1 e o Uganda (o pais anfitrido) tinha varios representantes. Nem a Nigéria nem o Ruanda
estiveram presentes na reunido do Uganda, mas foram solicitadas respostas apds a reunido. Até a data,
foi recebida uma resposta do Ruanda, mas nado da Nigéria, pelo que apenas estdo disponiveis dados
relativos a 16 dos 17 SGCs participantes para efeitos da presente andlise e relatdrio. Os dados das
sessOes de participacdo recolhidos nos SGCs foram suficientes para permitir ao CTA do Tema 1 propor
um plano de implementacdo do desenvolvimento das capacidades que esteja em conformidade com
os objectivos da Iniciativa e com o ambito e o orgcamento do projecto do CTA do Tema 1 do SGCI2.

Para efeitos de categorizacdo do feedback, o Quadro de Competéncias Profissionais (PCF) da SARIMA
para a Gestdo e Administragdo de Investigacdo (RMA) ( a seguir designado por PCF-RMA) foi utilizado
para agrupar as respostas nas 9 Areas de Competéncias-Chave (KCAs), a fim de determinar as areas
preferenciais de interesse da formagdo. As 9 KCAs estao descritas na Figura 1.

ORGANISATION AND
OELIVERY OF A RESEARCH
MANAGEMENT SERVICE

RESEARCH PLANNING,
STRATEGY AND POLICY
DEVELOPMENT

RESEARCHER DEVELOPMENT

PARTNERSHIPS AND
COLLABORATION

RESEARCH FUNDING

Leadership/Strategic

RESEARCH ETHICS
AND INTEGRITY

MANAGING FUNDED Management
RESEARCH

Administrative/
Operational

Figura 1: As 9 KCAs do PCF-RMA da SARIMA

Desenvolvimento de

capacidades

Foram exploradas as seguintes cinco intervengdes possiveis através do questionario
digital:
(1) Cursos de formagao virtual

(2) Reconhecimento profissional de Gestdo e Administragdo da Investigacédo
(RMA)

(3) Visitas de assisténcia técnica
(4) Visitas de aprendizagem ou de intercambio entre SGCs, e
(5) Divulgacdo de conhecimento.
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1. Formagao virtual

14/16 SGCs inquiridos (88%) tinham anteriormente realizado algum tipo de formacdo conduzida pela SARIMA no dmbito do SGCI1. Embora 10/16 SGCs
tenham elogiado bastante as ofertas, alguns SGCs optaram por ndo comentar. Apenas 1 SGC considerou a formacao insuficiente devido (i) a uma lingua de
instrucdo inadequada e (ii) a horarios dificeis na costa oeste. Quando questionados sobre se o pessoal do SGC beneficiaria de mais formagao virtual, apenas 1
SGC respondeu negativamente, preferindo a formagéo presencial. Os potenciais tdpicos de formacdo futura foram classificados da seguinte forma: (1) Gestao
da investigacdo financiada, (2) Organizacdo e prestacdo de um servico de RM, (3) Parcerias e colaboracdo, (4) Etica e integridade da investigacdo, sendo que a
maioria dos SGCs pretende que essas formac&es sejam oferecidas nos niveis intermédio/avangado.

Tabela 1: Disponbilidade dos SGCs para intervencdes de formacdo virtual

Formagao virtual 2023 2024 2025 Chave:

No. | Country M|IAIM|J|J|A|S|O|N|D Preto =

1 BWA PlspomveNI para
intervencGes

2 BFA neste momento

3 Clv Cinzento=

4 ETH P.rowsolrlamente
disponivel para

5 GHA intervencdes

6 KEN neste momento

7 MWI

8 MOz

9 NAM

10 | NGA

11 | RwA

12 SEN

13 | SLE

14 | TAN

15 | uGA

16 | zmB

17 | zwE

Total

disponibilidade
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Tabela 2: Resumo classificado dos tempos de formacao virtual preferidos
1 | Abril 2024 (BWA, BFA, MWI; MOZ; NAM; RWA; SLE; TAN; ZWE) 9
Margo 2024 (BFA; MOZ; NAM; SLE; TAN; UGA; ZMB; ZWE) 8
Setembro 2024 (BWA; BFA; GHA; MOZ; RWA; TAN; UGA; ZWE) 8
Fevereiro 2024 / Julho 2024 / Agosto 2024 7

Maio 2024 / Outubro 2024 6

b jw|N

2. Reconhecimento profissional da Gestdo e Administragao da Investigagao (RMA)

O programa de reconhecimento profissional na RMA do Conselho Internacional de Reconhecimento Profissional (IPRC) ja conferiu mais de 50 designacdes
profissionais a profissionais de RMA em toda a Africa e mais além. 15/16 SGCs inquiridos ja estdo interessados em fazer com que o seu pessoal qualificado
seja reconhecido profissionalmente como profissionais de RMA, sendo que o SGC restante pretende obter mais informacdes sobre o processo. Todos os SGCs
estdo interessados em que o seu pessoal participe num webinar de orientacdo quando for langcado o préximo convite a apresentacao de propostas do IPRC,
para obterem mais informacgdes sobre o processo de candidatura e os requisitos para o reconhecimento profissional. Foram ja identificados 9 membros do
pessoal para realizar este processo (6 do Malawi e 3 da Namibia). Os SGCs querem a ajuda dos CTAs para anunciarem este Convite para um alcance mais
alargado. Os SGCs sugeriram que o CTA do Tema 1 deve fornecer formagdo e orientagdo sobre este processo através de: webinars de orientac¢do (14), formagao
nacional (2) e/ou recursos de advocacia digital (1).

3. Visitas de assisténcia técnica

15/16 inquiridos do SGC (%) indicaram a necessidade de TAVs nacionais, com um nimero médio de, pelo menos, 3 temas TAV propostos para essas visitas. Os
temas identificados para as TAVs, por ordem de preferéncia, foram os seguintes:

e KCA7 Gestdo da investigac¢do financiada, com pedidos substanciais de escrita de propostas de subven¢des e desenvolvimento de instrumentos
de financiamento 11

e KCA8 Gestdo dos dados de investigacdo e das informagdes relacionadas com a investigac¢do, incluindo a gestdo dos dados de investigacdo e o
desenvolvimento de planos MEL 8

e KCA1 Organizagao e prestagao de um servigo de RM, incluindo a compreensao do papel do mesmo 6

« KCA®6 Etica e integridade da investigacdo, incluindo ética na investigacdo e equidade de género 4

* KCA2 Planeamento, estratégia e desenvolvimento de politicas de investigacdo, incluindo a definicdo de prioridades de investigacdo e a elaboracdo de
orientagOes politicas 3

e KCA9 Aceitacdo, utilizacdo e impacto da investigacdo, incluindo a ciéncia aberta e o impacto na sociedade 3

e KCA4 Parcerias e colaboragdes, incluindo a gestao das partes interessadas 2
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Tabela 3: Disponibilidade dos SGCs para visitas de
assisténcia técnica

Preto =
Disponivel para
intervengdes
neste momento
Cinzento=
Provisoriamente
disponivel para
intervengdes

neste-momeaento
Reste-homento
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TAVs 2023 2024 2025
No. | Pais JIA|S|O|N|D[J|F|IM[A JIJ|A|S|O JIJ|A[S]|O
1 BWA H
2 | BFA
3 |av
4 | ETH
5 |cHA
6 | KEN
7| MWI
8 | Moz
9 | NAM
10 | NGA
11 | RwA
12 | SEN
13 | SLE
14 | TAN
15 | uGAa
16 | zmB
17 | zwe
Total 0 0ojo0|1|2]1
Disponibilidade
Tabela 4: Resumo classificado dos tempos de visita preferidos para assisténcia técnica
1 | Margo 2024 (GHA; MOZ; MWI; SLE; TAN; ZMB; ZWE) 7
2 | Fevereiro 2024 (GHA; MOZ; MW!I; ZMB; ZWE) 5
2 | Abril 2024 (MOZ; MWI; SLE; TAN; ZWE) 5
2 | Setembro 2024 (GHA; MOZ; MWI; TAN; ZWE) 5
5 | Maio 2024 (ETH; MWI; RWA; ZMB) 4
5 | Agosto 2024 (GHA; MOZ; MWI; ZWE) 4




4. Visitas de aprendizagem ou de intercambio entre SGCs
15/16 SGCs responderam positivamente a necessidade de participar em visitas de aprendizagem/intercdmbio entre os SGCs para efeitos de
aprendizagem pelos pares:
e KCA7 (gestdo da investigacao financiada), incluindo a gestdo de chamadas online e de ferramentas digitais de gestdo de subvengGes 9
e KCAGS (financiamento da investigagdo), incluindo o desenvolvimento de instrumentos de financiamento, contratos de investigagdo e
propriedade intelectual 4

e KCAS8 (gestdo dos dados de investigacdo e das informacgdes relacionadas com a investigac¢do), todos relacionados com o desenvolvimento
de planos MEL 4

e KCAG (ética e integridade da investigagdo) 3 enquanto as outras KCAs receberam 2 ou menos respostas.

Tabela 5: Disponibilidade dos SGCs para visitas de aprendizagem ou intercambio

Exchanges 2023 2024 2025
No. | Pais JIA|S|O|N|D|J|FIM|A|M|J|J|[A|S|O|N|D|J|F|M|A|[M|J|J|A|[S|O|N|D
1 | BWA

2 BFA

3 |cav

4 ETH

5 | GHA

6 KEN

7 MWI

8 | MOz

9 | NAM

10 | NGA

11 | RWA

12 | sEN

13 | sLE

14 | TAN

15 | uGA

16 | zmB

17 | ZWE

Total 0
Disponibilidade




Tabela 6: Resumo classificado dos horarios preferidos para as visitas de aprendizagem ou de intercambio
1 | Margo 2024 (ETH; KEN; MOZ; MWI; NAM; RWA; TAN; ZMB; ZWE) 9
Abril 2024 (CIV; KEN; MWI; MOZ; NAM; RWA; TAN) 7

Fevereiro 2024 (CIV; GHA; MWI; MOZ; NAM; ZMB) 6

Setembro 2024 (MWI; MOZ; NAM; TAN; ZWE) 5

Margo 2024 ( MOZ; RWA; SEN; TAN; ZMB) 5

A |W(IN

Os SGCs foram também inquiridos sobre se gostariam de acolher visitas de aprendizagem/intercdmbio, tendo 8 SGCs manifestado a sua disponibilidade, 5 dos
quais ofereceram acolhimento na drea KCA7 (gestdo da investigacdo financiada).

5. Divulgac¢ao de conhecimento

Esta seccdo do questiondrio digital de avaliacdo das necessidades ndo foi respondida de forma tdo extensa como as outras seccdes do questiondrio. Dos 13
SGCs inquiridos, apenas 8 conheciam os recursos do SGCI1 e, destes, apenas 5 SGCs podiam nomear recursos especificos que conheciam no ambito do SGCI
1. Estas incluiam: a exceléncia da investigacdo, o manual dos concursos de investigacdao, o manual genérico de RM e as directrizes das GFGP.

Conclusoes

Os resultados do inquérito revelaram que a maioria dos SGCs estdo dispostos a realizar formacdo online, estdo interessados em participar em visitas de
assisténcia técnica e em programas de aprendizagem/intercambio com outros SGCs. Os temas de interesse preferidos em cada modalidade de intervengdo
sdo descritos no relatorio.

Esta avaliagdao das necessidades identificou que a divulgagcdao de conhecimentos do SGCI1 n3do foi bem sucedida para os actuais
representantes do SGC que participam no SGCI2, e recomenda-se que os recursos gerados no ambito do SGCI1 sejam activamente
divulgados aos actuais representantes do SGC.

O presente relatdrio de avaliacdo das necessidades serd seguido de um plano de implementagao que definird o caminho a seguir

no ambito do Tema 1 do SGCI2.
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Apéndice 2: Planilha de Definicao de Contexto 2 (Reconhecimento
profissional)
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Apéndice 3: Questionario de Inquérito Digital

1. Cursos de formagao virtual

1.1 O seu pessoal ja participou em algum workshop de RM oferecido pela SARIMA/WARIMA através do
SGCl anteriormente?

1.2 Em caso afirmativo, tem comentdrios/feedback sobre a concepgdo e a realizagdo dos workshops?
1.3. O seu pessoal beneficiard de ac¢des de formacao virtuais que permitam a participacdo de mais
pessoal do seu SGC e de outros SGCs?

1.4 Quais sdo os temas ou areas sugeridos?? (Pode consultar o tabulador da lista das dreas de
formagdo RM)

1.5 A que nivel é necessaria a formagdo para cada tema identificado (bdsico, intermédio, avancado)
1.6. Quais os meses mais adequados para essas ac¢oes de formacao online? Indique as

datas/més propostos em 2023, 2024, 2025

2. Reconhecimento Profissional de Gestdo da Investiga¢ao

2.1. Existe interesse do SGC em que o pessoal qualificado do SGC se candidate ao Reconhecimento
Profissional de RM (apresentando um portfdlio de provas da experiéncia, contribuicGes e
realizacOes de RM para analise pelos pares do Conselho Internacional de Reconhecimento
Profissional)?

2.2 Os membros do seu pessoal estariam interessados em assistir a uma sessao de informacdo sobre
o processo de reconhecimento profissional?

2.3. HA membros do pessoal que estdo prontos para iniciar o processo de Reconhecimento
Profissional da RM?

2.4 Como é que a SARIMA/WARIMA o pode ajudar a promover o reconhecimento profissional da RM
na sua instituicdo e nas instituicdes de investiga¢do do seu pais?

3. Visitas de assisténcia técnica

3.1. Necessita de apoio técnico e formacgdo no pais?

3. 2. Em caso afirmativo, sugerir a(s) drea(s) de incidéncia para esse apoio técnico. Indicar as
datas/més propostos em 2023, 2024, 2025.

3.3 Qual sera o periodo/data ideal para um apoio técnico deste tipo?

3.4. Na sua opinido, existe outro CTA que tenha uma oferta semelhante ou complementar nesta(s)
area(s)?

3.5. Em caso afirmativo, queira partilhar os planos e as datas (se disponiveis) do apoio a prestar
pelo outro CTA.

3.6. Prefere convidar outros SGC/partes interessadas a participar na visita ou em aspectos da
visita?

4. Visitas de aprendizagem ou de intercimbio entre SGCs

4.1. O seu SGC gostaria de participar numa visita de aprendizagem/intercambio?

4.2. Em caso afirmativo, que temas relacionados com a RM gostaria de abordar durante uma visita de
aprendizagem/intercambio?

4.3. Quais o(s) SGC/SGCs que, na sua opinido, oferecerdo as melhores oportunidades de
aprendizagem sobre o(s) tema(s) identificado(s)?

4.4 Estaria disposto a organizar uma visita de estudo? Em caso afirmativo, em que area?

4.5 Qual seria o periodo/data ideal para uma visita de aprendizagem/intercdmbio em 2023, 2024,
2025.

4.6. Na sua opinido, existe outro CTA que tenha uma oferta semelhante ou complementar nesta(s)
area(s)?
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4.7 Em caso afirmativo, queira partilhar os planos e as datas (se disponiveis) do apoio a prestar pelo
outro CTA.

4.8 Sugira, pelo menos, trés datas que possam ser consideradas para uma visita de estudo.
4.9 Existem outros SGCs/partes interessadas que a sua instituicdo gostaria de convidar para a visita?

5. Divulgac¢ao de conhecimento

5.1. Leu ou utilizou/aplicou algum dos recursos desenvolvidos no SGCI 1? (Pode consultar o tabulador
da lista de resultados de conhecimento para referéncia. Em caso afirmativo, indique qual o output de
conhecimentos e fornega pelo menos 1 exemplo.

5.2. E necessario desenvolver e/ou adaptar estes recursos?

5.3. Ha necessidade de recursos adicionais?

5.4. Em caso afirmativo, que areas devem ser
abrangidas?

6. Mais algum comentdrio

6.1. Acreditacdo GFGP?
6.2 Outro
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Apéndice 5: Modalidades de interven¢ao propostas
pelo SGCI1

As descri¢Ges que se seguem descrevem as modalidades de intervengdo anteriormente propostas e
0s seus objectivos, tal como definidos no Quadro SGCI1. Esta informacado serve para recordar que o
programa SGCI2 assenta nos alicerces do SGCI1 e dos seus desenvolvimentos.

Intervengao Descrigao Objectivo
Workshops Estes sdo workshops praticos, realizados para Os workshops tém como objectivo facilitar a
Regionais responder as necessidades e prioridades aprendizagem partilhada através da troca de
identificadas através do exercicio de avaliagdo das ideias/praticas entre os participantes, de
necessidades. Os workshops combinam a prética discussdes em grupo e em pequenos grupos. Sao
e a teoria sobre um tema especifico e sdo utilizados estudos de caso para contextualizar os
orientados por um especialista no assunto. conteudos e demonstrar a aplicagdo pratica dos
conhecimentos. A reflexdo e o debate sdo
utilizados para sintetizar as boas praticas e as
conclusdes a retirar
Workshop de | As visitas in loco no pais desempenham um papel Os workshops de formagdo tém como

Formagao in
loco

fundamental na resposta as necessidades de
formacgdo sobre a capacidade de gestdo da
investigacdo identificadas na avaliagdo das
necessidades. Estes sdo planeados em conjunto
com o SGC e o facilitador especializado para
garantir a maxima cobertura dos temas
seleccionados durante os 5 dias atribuidos.

objectivo capacitar o pessoal do SGC com os
conhecimentos e competéncias relevantes em
matéria de gestdo da investigacdo, através da
facilitacdo de especialistas com base em
necessidades identificadas em conjunto.

Visitas de
Aprendizagem

O NRF e outros SGCs organizam visitas de
aprendizagem de 3-5 dias durante o projecto para
todos os SGCs participantes. Estas visitas sdo de
caracter pratico e operacional no seu modo de
realizagdo.

Estas visitas tém como objectivo criar uma
oportunidade ideal para a partilha de boas
praticas e a aprendizagem mutua. Além disso,
abrem oportunidades para uma colaboragao
continua e futura entre as organizagdes
participantes. Além disso, as visitas também
contribuem para o desenvolvimento profissional
das nessnas aue nelas narticinam

Visitas de
Assistén-
cia Técnica

Uma visita de assisténcia técnica é um programa
de apoio que implica uma visita virtual e/ou
presencial em que um especialista técnico presta
assisténcia a um SGC participante relativamente a
uma necessidade especifica previamente acordada
ou a um conjunto de necessidades semelhantes.
Antes da visita, o SGC participante tera de
fornecer documentos, realizar pelo menos uma
reunido/chamada telefdnica virtual e comunicar
por email assim que for seleccionado um
especialista.

O objectivo da visita técnica é reforgar a
capacidade de gestdo da investigacdo sustentavel
dos SGCs participantes através de plataformas de
colaboragdo. A SARIMA assegurara uma consulta
aprofundada com os SGCs para garantir que as
visitas de assisténcia técnica sejam direccionadas e
produzam os resultados necessarios.

Cursos Online
de Curta
Duragao

Os dados académicos demonstram que os Gestores
de Investigagdo e os administradores qualificados
sdo os principais impulsionadores da investigagdo
de exceléncia. Foi desenvolvida uma colecgdo de
seis cursos que é oferecida através da plataforma
online do campus Digital da Universidade da Wits.

Estes cursos tém como objectivo dar aos gestores
de investigacdo e aqueles que pretendem fazer da
RM uma profissdo numa vasta gama de contextos,
conhecimentos e competéncias essenciais sobre o
que é necessario para gerir a investigacdo de modo
a obter rendimentos maximos. Ajudarao a
desenvolver competéncias e a reforgar a
credibilidade como profissional de gestdo da
investigacdo nas oreanizacfes e no sector em geral
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Reconheci-
mento
profissional

O reconhecimento profissional é concedido a um
gestor de investigacdo pelos seus conhecimentos
profissionais, com base no reconhecimento de
aprendizagens anteriores, experiéncia,
competéncias funcionais e transferiveis,
independentemente do facto de essas

competéncias terem sido adquiridas formalmente.

Esta é uma forma de reconhecer o que os
individuos ja sabem e sdo capazes de fazer e
baseia-se na premissa de que as pessoas
aprendem tanto dentro como fora das estruturas
de aprendizagem formal. O reconhecimento é
atribuido através de um mecanismo de avaliagdo
pelos pares do portfélio de provas.

(1) Demonstrar aos empregadores actuais ou
potenciais que uma pessoa foi examinada e que
Ihe foi concedido um estatuto profissional por
especialistas na matéria, com base em provas
documentais. (2) Proporcionar a satisfagdo
profissional de ter cumprido os critérios do
processo de avaliagdo pelos pares. (3) Demonstrar
0 seu compromisso com a profissdo. (4) Certificar
que um gestor de investigagdo demonstrou
competéncias-chave e realizagGes na gestdo da
investigacdo
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