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Definicdo de Terminologias

e Convocagdo de Proposta ou Solicita¢cdo de Proposta ¢ um documento que solicita
propostas, muitas vezes feitas através de um processo de licitacdo, pelos Conselhos de
Concessao Cientifica (SGCs). SCGs estdo interessados na aquisicdo de uma comodidade ou
servigo em pesquisa e desenvolvimento de fornecedores, normalmente pesquisadores de
Universidades ou Organizagdes de Pesquisa.

e @Gestdo de Concessdo ou Gestdo de Convocagdo sdo os processos que os SGCs usam na
administragdo de uma convocag¢do de propostas ou na execugdo de competicbes de
pesquisa. As funcdoes normalmente podem ser divididas em processos pré e pos-
adjudicagao. O processo de pré-adjudicacdo abrange tudo o que é feito antes de uma
concessdo, ser atribuida, como a busca de tipos especificos de concessdo abertas para
inscricdo; reunindo e abrindo uma convocacao para aplicacdes; recebendo e executando
traigem de aplicacdes; e enviando cartas de rejeicdo e adjudicacdo aos aplicantes. O
processo de pds-adjudicagdo engloba tarefas apds a concessao de uma adjudicagao,
como a assinatura de contratos e acordos de subvencdo; finalizacdo de orgcamentos e
pagamentos; rastreamento e certificagdo de esforgos de pesquisa, tarefas de
contabilidade e relatodrios.

* Instrumentos de Financiamento ou Competicoes de Pesquisa sdo as diferentes
competicOes que os SGCs executam para solicitar propostas. Estas podem incluir, por
exemplo: Concessdes para Pesquisa, Bolsas de Pds-Graduacgao, Concessdes de Mobilidade
e ConcessOes para Equipamentos etc.
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Sobre a Iniciativa do Conselho de Concessao Cientifica (SGCI)

A Iniciativa dos Conselhos de Concessdo Cientifica (SGCI) na Africa Sub-saariana é uma
iniciativa de 5 anos que visa apoiar pesquisas e politicas baseadas em evidéncias que irdo
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social. A iniciativa é financiada
conjuntamente pelo Departamento para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido
(DFID), pelo Centro Internacional de Pesquisa para o Desenvolvimento (IDRC) do Canada e
pela Fundagdo Nacional de Pesquisa da Africa do Sul (NRF).

Os Conselhos de Concessdo Cientifica (SCGs) incluem, por exemplo, academias cientificas,
conselhos, comissdes e fundacOes que sdo centrais para financiar e catalisar pesquisa e
inovacdo em toda a Africa, representando ao mesmo tempo os interesses da comunidade
cientifica nacionalmente , assim como regionalmente e internacionalmente. Eles sdo
participantes importantes no sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (STI) e actuam como
"intermedidrios" cruciais no fluxo de financiamento internacional e suporte técnico para
instituicoes executoras de R & D em um pais.

O reconhecimento da importancia dos SCGs para o desenvolvimento dos STIs na Africa Sub-
saariana é evidente pelo aumento no estabelecimento de SCGs ou politicas que defendem o
desenvolvimento de SCGs, na Ultima década. No entanto, na Africa Sub-saariana, os SCGs
estdo em diferentes fases de desenvolvimento, dos quais apenas alguns sdo considerados
bem estabelecidos. As principais funcdes desempenhadas pelos SCGs incluem o pagamento
de concessdes de pesquisa, apoio ao desenvolvimento de infra-estrutura, estabelecimento de
prioridades de pesquisa / agenda de pesquisa, gestdo de colaboracgGes cientificas e acordos e
coordenacdo no Sistema Nacional de Inovacao.

O desempenho efetivo nas funcdes-chave dos SCGs requer uma ampla gama de capacidades
de gestdo de pesquisa, uma vez que a gestao efetiva de pesquisa é um facilitador essencial de
pesquisa excelente. A gestdo da pesquisa emergiu como uma darea especializada em agéncias
governamentais e de financiamento. Existe uma variacdo na capacidade, especialidade e
experiéncia em gest3o de pesquisa entre os SGC em Africa. SGCI, através do Tema 1 sobre o
Fortalecimento da capacidade de gerir a pesquisa, ira desenvolver as capacidades e o
conhecimento especializado do pessoal do SCG para gerir a pesquisa e garantir que os
recursos escassos de pesquisa disponiveis sejam efectivamente implantados e geridos.
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Sob SARIMA

SARIMA, a Associacdo de Gerentes de Pesquisa e Inovacdo da Africa Austral, foi formalmente
estabelecida em 2002 como uma organizacdo sem fins lucrativos de gerentes de Pesquisa e
Inovagdo (R & I). O seu objectivo é reforcar o sistema de R & | para garantir o desenvolvimento
social e econédmico da regido da Africa Austral e contribuir para os respectivos sistemas
nacionais de investiga¢do e inovagao.

SARIMA fornece uma plataforma de compromisso entre gerentes de R & | em qualquer
organizacdo activa em R & | na regido, além de oferecer networks e vinculos para um
envolvimento mais amplo em Africa e no resto do mundo.

As principais areas de foco da SARIMA incluem gestdo de pesquisa, inovacdo e transferéncia
de tecnologia e compromisso de Africa. Descrita como uma organizagdo de partes
interessadas, a SARIMA conta atualmente com cerca de 515 membros, mas possui um
network expandido de mais de 2000 partes interessadas que sao mantidas informadas sobre
as suas actividades e eventos.

Ao longo dos anos, SARIMA estabeleceu colaboragGes estratégicas com varios organismos
nacionais e internacionais que melhoram as ofertas e oportunidades da Associacdo para os
membros. Esta lista em expansao inclui:

e Departamento Sul-Africano de Ciéncia e Tecnologia (DST) e suas agéncias,

e Secretariado da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC),

e Associacdo de Gerentes e Administradores de Pesquisa no Reino Unido (ARMA UK),

e Sociedade para Administradores de Pesquisa (SRA Internacional) nos Estados Unidos
(EUA),

e Conselho Nacional para Administradores de Pesquisa Universitaria (NCURA) nos EUA,

e Associacdo de Universidades da Commonwealth (ACU),

e Rede Internacional de Sociedades de Gestdo de Pesquisa (INORMS),

e e a Alianga dos Profissionais da Transferéncia de Tecnologia (ATTP), para citar alguns.

Em Africa, SARIMA desempenhou um papel importante no estabelecimento da Associagdo de
Gest3o de Inovacdo e Pesquisa da Africa Ocidental (WARIMA) e participou em iniciativas para
formalizar o estabelecimento da Associacio de Gestdo de Inovacdo e Pesquisa da Africa
Oriental (EARIMA), e a Associacdo de Gestdo de Inovacdo e Pesquisa da Africa Central
(CARIMA).

SARIMA esta envolvida anualmente com um grande nuimero de intervencdes de
desenvolvimento de capacidade de gestdo de R& |, incluindo workshops de treinamento,
intercambios e eventos de networking, em colaboracdo com parceiros locais, regionais e
internacionais. SARIMA coordena e participa de um portfdlio de programas multilaterais e foi
seleccionada como a Agéncia Técnica Colaboradora (CTA) para desenvolver e implementar o
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Tema 1 (Fortalecimento da capacidade dos Conselhos de Concessao Cientifica para Gerir
Pesquisa) do SGCI. SARIMA estabeleceu um consdrcio para implementar o Tema 1, incluindo
WARIMA, CARIMA, EARIMA e ACU.

Introdugdo

A organizacdo de competicGes de pesquisa € uma das principais funcdes de um SGC. Isso
engloba uma gama ampla de actividades, desde projetar a convocagdo até a revisao por
pares e adjudicacdo a monitoramento, avaliacdo e aprendizagem. Esta directriz de boas
praticas foi desenvolvida como parte do Tema 1 da SGCI para oferecer orientagao sobre os
critérios que podem ser usados para garantir que as competicOes de pesquisa sejam de alta
gualidade. Isso é significativo, ja que actualmente ndo ha consenso na comunidade da ciéncia
e tecnologia sobre o que constitui uma competicao de pesquisa de alta qualidade e como isso
afecta a exceléncia de pesquisa e a qualidade dos resultados da pesquisa. SCGs sdo
encorajados a adoptar a directriz e a usar os processos relevantes para melhorar a eficiéncia,
gualidade e impacto das suas competicdes de pesquisa.

Varios académicos relataram o impacto da pesquisa como parte da qualidade da pesquisa
(Yates, 2005; Boaz, 2003; OECD, 1997), enquanto outros concluiram que qualidade e impacto
sdo dois elementos diferentes da exceléncia de pesquisa. (Grant, Brutscher, Kirk, Butler, &
Wooding, 2010; Sgrensen et al., 2014). Reconhece-se que o objectivo da pesquisa para o
desenvolvimento deve ir além da produgdo de novos conhecimentos para produzir
conhecimento que possa contribuir para os resultados do desenvolvimento. Alguns
estudiosos argumentam que a exceléncia na pesquisa é desejavel em qualquer tipo de
pesquisa; mas os riscos sdo maiores quando as descobertas sdo destinadas a influenciar
decisdes que afectam a vida das pessoas, 0 meio ambiente, a governacdo ou outras areas de
desenvolvimento, tais como a realizagdo de uma economia baseada no conhecimento
(Sgrensen et al., 2014). A maioria dos académicos concluiu que os resultados das pesquisas
ganham credibilidade e sdo mais propensos a serem usados se forem derivados de excelentes
pesquisas (Mendez, 2012).

Dentro do contexto da SGCI, o entendimento em torno da exceléncia de pesquisa em Africa
foi recentemente compartilhado por Tijssen e Kraemer-Mbula. (2017). O interesse da SARIMA
na qualidade das competicdes de pesquisa baseia-se no pressuposto de que existe uma alta
probabilidade de que a qualidade da competicdo de pesquisa possa permitir a exceléncia em
pesquisa. E por isso importante, que os critérios sejam identificados e utilizados pelos SCGs
para garantir competicGes de pesquisa de alta qualidade. Ndo ha literatura disponivel sobre
0 que constitui a qualidade de uma competicdo de pesquisa. No entanto, a maioria das
conclusdes sobre o tema da exceléncia inclui uma ou mais dimensdes de qualidade. Os
financiadores de pesquisa podem extrair dessas fontes e também elaborar os seus préprios
critérios para aplicar na avaliacdo da qualidade das competicGes de pesquisa.

Esta diretriz de boas praticas foi co-desenvolvida pelo CTA, os Parceiros de Financiamento e
0s SGCs e é baseada nas experiéncias dos SCGs, outros financiadores e gerentes de pesquisa
dentro do contexto da Universidade. Um relatdrio provisorio foi apresentado pela SARIMA
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durante o Workshop das Partes Interessadas organizado conjuntamente pela Fundacgao
Nacional de Pesquisa (NRF) e SARIMA em Julho de 2017 e foi finalizado apds varias iteracGes
com os SGCs. O passo final antes de sua utilizacdo plena sera um processo de validacdo on-
line pelas partes interessadas dos SCGs.

Elementos de uma Competicdao de Pesquisa de Alta Qualidade

Varios elementos conceituais recorrentes e critérios especificos que poderiam ser usados na
avaliacdo da qualidade de uma competicdo de pesquisa foram identificados e sdo mostrados
na Figura 1 e no Quadro 1, respectivamente. Os elementos conceituais incluem:

(i) Convocacgdo para Aplicagdes, que inclui todas as actividades de pré-convocacdo até
a convocacao ser encerrada;

(ii) Revisbes e Avaliagdes sao o fecho das convocacdes, triagem interna, identificacdo
de revisores, painéis e decisdes de financiamento;

(iii) A adjudicagdo da concessdo inclui o envio das cartas de adjudicagdo, a assinatura dos
contratos de pesquisa e o pagamento do financiamento ao candidato seleccionado; e

(iv) Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem inclui os relatérios anuais de
desempenho, os planos de implementacao, as visitas técnicas e termina onde todo o
processo em si é revisto, em preparacdo para o préximo ciclo.
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Call for
Applications

Monitoring Quality of the Reviews

Evaluation Research and
& Learning Competition Assessment

Figura 1: Elementos conceituais usados na avaliagdo da qualidade das competi¢coes de
pesquisa

Call for Applications Convocagao para Aplicagdes

Monitoring, Evaluation & Learning Monitoramento, Avaliagdao & Aprendizagem
Quality of the Research Competition Qualidade da Competicdao de Pesquisa
Reviews and Assessment Revisdes e Avaliagao

Award Adjudicacao

Critérios a aplicar na avaliagao da qualidade das competicdes de investigagao

Os critérios especificos que se desdobram desses elementos conceituais sdao resumidos nos
Quadros abaixo e incluem questdes como estabelecimento de prioridades e alinhamento
estratégico, eficiéncia organizacional, elegibilidade do candidato, clareza da convocacao,
processo de revisdo por pares, etc.
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Quadrol: Convocacdo para Aplicacoes

1. CONVOCAGAO PARA APLICAGOES - deve ser considerado o seguinte

1.1 Estabelecimento de Prioridade e Alinhamento Estratégico

= As prioridades estratégicas nacionais, continentais e internacionais (ex., areas prioritarias
nacionais de pesquisa, planos nacionais de desenvolvimento, planos estratégicos
institucionais, STISA 2024, Agenda 2063, Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel)
sdo consideradas. Além disso, os resultados esperados de uma competicdo de pesquisa
na abordagem dessas prioridades estratégicas estao claramente definidos

* O instrumento de financiamento ou competicdo de pesquisa mais adequado para atingir
os resultados esperados é identificado e pode ser baseado em bolsas de pds-graduacdo
/estudo; concessdes de pesquisa (nacionais e internacionais); concessdes de
mobilidade ou viagem ou conferéncia; convencgdes institucionais (reforco da
capacidade); e concessdes de infraestrutura, etc.

» E desenvolvido um quadro que descreve para cada instrumento de financiamento
especifico, os seus objectivos e actividades esperadas. O quadro constitui a base
substancial para as convocacoes subsequentes de aplicacbes

1.2 Eficiéncia Organizacional

» A governacdao do SCG e do fundo de pesquisa é clara - quem sdo os funcionarios
envolvidos, incluindo as suas funcoes e responsabilidades, bem como o papel de
quaisquer membros do conselho consultivo / executivo na tomada de decisdes dos
finalistas premiados

» Recursos humanos: O pessoal do SCG possui o conjunto de capacidades que permitem
eficiéncias e eficacia nos processos de gestao de convencdes pré-adjudicacdo e pos-
adjudicagao

» Sistemas e processos: SGC tem um processo definido, documentado, experimentado e
testado na convocagdao para aplicagdes e processo de gestao de concessao que o
pessoal esta ciente; que deve ser suficientemente flexivel para permitir inovacdo e
mudancas conforme necessario. Todas as mudancgas devem ser documentadas e
datadas

» A convocacdo é anunciada publicamente e comercializada em varios canais apropriados,

ex., online, jornais, exposicOes itinerantes ,etc.

» A convocacao, incluindo o processo de revisdao, é automatica ou, se for manual, os passos
sdo claramente identificados com funcdes e responsabilidades, incluindo prazos.

= Consultas de possiveis candidatos sao permitidas e as informagdes de contacto de
trabalho de alguém para responder a perguntas sao fornecidas

/
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» A pessoa de contacto estd bem equipada para fornecer informacdes relevantes as
perguntas do candidato
= A convocacdo para aplicagcGes inclui perguntas frequentes (FAQs)

* Um registo de aplicacdes é mantido pelo SGC de todas as aplicagGes recebidas em
resposta as varias convocacoes para aplicacdes

1.3 Eligibilidade do Candidato

* O publico-alvo é definido (por exemplo, estudante de pds-graduacdo, pds-doutorados,
docentes para professores, instituicdes privadas, instituicdes publicas, empregados em
periodo integral / parcial, cidadania, etc.)

» Os critérios de elegibilidade sdo claramente formulados e considerados os aspectos de
género e diversidade, dependendo do objectivo da convocacgao

1.4 Claridade da Convocag¢do

= O objectivo / propésito, foco e escopo, orcamento da convocagdo e resultados esperados
sao claramente formulados

= O processo de aplicacdo e submissdo é explicado e os documentos adicionais / de apoio
sdo claramente listados. Existe consisténcia, equidade e transparéncia no que diz
respeito ao processo de submissdo

» AplicacGes rejeitadas podem ser re-enviados em rondas futuras

* Modelos de aplicagGes sdo fornecidos ou sdo fornecidas orientacGes sobre como
estruturar a proposta

» As directrizes orcamentais sdo claras e especificam as despesas admissiveis e ndo
permitidas e a duracdo do financiamento/projecto é indicada. Nenhuma terminologia

7

ambigua, ex. a palavra "OUTRO" é usada ao fornecer diretrizes orcamentais
» Orientacdo sobre a autorizagdo ética (quando relevante) é fornecida

» Cronologias de aplicacdo sao fornecidas e cumpridas e ha coeréncia, justica e
transparéncia no que diz respeito aos prazos de convocacgoes.

* A aplicagdo exige que os candidatos pensem em consideragdes transversais, tais como o
impacto (desenvolvimento cientifico, social, ambiental, de capital humano), potencial
para promover equidade e reparacao, propriedade intelectual e comercializacao.

Quadro 2: Revisdo por Pares e Avaliacao

2. REVISAO POR PARES E AVALIACAO - o seguinte deve ser cosiderado

» O processo de revisdo € justo, imparcial, credivel e transparente
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» Os aplicantes tém a oportunidade de sugerir revisores e indicar quais os revisores que nao
devem ser abordados

» Os revisores tem tempo suficiente para analizarem as propostas

» Todos os individuos envolvidos com o processo de revisdo estao sujeitos a

confidencialidade

» Existe uma opg¢do para que os comentarios dos revisores sejam fornecidos a um
candidato de forma confidencial e anénima para permitir que os candidatos
seleccionados respondam a questdes levantadas como parte do processo de revisao,
na tentativa de beneficiar o programa de pesquisa e melhorar futuras aplicagcdes de
candidatos nao escolhidos

= Um registro / banco de dados de revisores de pares esta disponivel para cientistas ou
especialistas que podem ser consultados para se tornarem membros dos Painéis de
Revisdo de Pares ou para actuar como especialistas em revisdao especializada

» O processo de revisdo de aplicacdo é claramente descrito

» Os critérios de revisdo sdo fornecidos aos revisores

» O processo de revisdo por pares é orientado pelo tipo de instrumento de financiamento.
Pode ser uma blind review ou revisao aberta
= Existem directrizes claras sobre como lidar com conflitos de interesse

* Os resultados da revisdo sdo comunicados de acordo com os cronogramas fornecidos

» Candidatos nao-seleccionados recebem feedback detalhado

» Um processo de recurso contra o resultado foi considerado e esta claramente descrito

» Se a re-apresentacdo de propostas for permissivel, isso esta claro na convocacdo e uma
motivacdo / justificativa do painel foi fornecida

» Os revisores de pares ou membros do painel sdo seleccionados com base em principios
de ndo-preconceito, igualdade de género, equilibrio de disciplina, especializacao
relevante, nUmero de revisores por proposta

*» Rigor do processo de revisdo por pares: a exceléncia cientifica € um factor determinante
principal (adjudicacdo baseada em mérito cientifico e técnico)

= E claro quem toma as decisdes de financiamento e se requer aprovacdo de fontes
externas, por ex. o conselho, o ministério, etc e que existem processos em vigor no
caso de ndao concordarem com as recomendacdes?

* Os resultados sdo anunciados directamente aos candidatos ou publicamente, no website
ou através da midia

Quadro 3: Adjudicacao da Concessao

3. ADJUDICACAO DA CONCESSAO — o seguinte deve ser considerado

/
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» Revisdo e finalizacdo do orcamento do projecto e do plano de implementacao
» [dentificacdo de indicadores de desempenho nitidos ligados a competicao de pesquisa

» Assinatura da carta do projecto e do acordo de concessdo que indica as funcoes e
responsabilidades do candidato seleccionado e dos SCGs

» Os acordos de concesssdo, o pagamento de concessGes e a apresentacdo de relatérios,
incluindo os prazos, sao geridos de forma eficaz

Quadro 4: Monitamento, Avaliacdo e Aprendizagem

4. MONITORAMENTO, AVALIACAO E APRENDIZAGEM - o seguinte deve ser considerado

= Actividades do projecto sao monitoradas regularmente e vinculadas aos indicadores
identificados no nivel de competicdo do projecto e pesquisa

* Projectos incluem planos de divulgacdo para audiéncias académicas e ndo académicas

e Sistemas e processos para lidar com a gestdo de mudancgas durante o ciclo de vida do
projecto, solicitacGes de extensodes e cancelamentos de concessdes
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